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Меазигіп§ Рго§гезз о£ КаЙо^аг’з Ог^апігаїіопаї Тгапзїогтаїіоп: 

“Ізп’ї ії їоо Ьїїіе, їоо Іаїе?” 


Ргерагек Ьу Магкеґ КезеагсЬ IIті оіИакораг 


І. Ехесиїіуе 5иттагу 

а) ТЬе ригрозе апсі зоигсез о і герогї 

1. ТЬе ригрозе о£ їЬіз сіоситепї із їо аззезз а рго§гезз о£ ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп о£ ИаЙо§аг 
Сгоир (ЬегеаЙег ИаЙо^аг, їЬе Сотрапу, ИаЙо^аг Сгоир ог їЬе Сгоир) іпіїіаїесі іп Мау 2018, Ьу 
Ьоіп§ їЬаї іп ап ітрагїіаі, ипЬіазесІ апсі оЬ]єсїіує таппег, їо їЬе тахітит ехїепї роззіЬІе. ЛУе’уе 
тесі їо таке їЬіз аззеззтепї аз ап ехїегпаї оЬзєгуєг, Ьиї їакіп§ іпїо ассоипї іпзі§Ьї8 Ьазесі оп 
ауаіІаЬІе іпїегпаї сіаїа. 

2. Ассогс1іп§ їо раг.2.2 о£ їЬе Ке§и1аїіопз оп ИаЙо^аг’з Магкеї КезеагсЬ ІІпії 1 , опе о£ їЬіз ипії’з 
йтсїіопз із їо топйог їЬе ітріетепїаїіоп о£ Сотрапу’з согрогаїе зїгаїе§у. Іп їЬе Ьгоасі зепзе, 
їЬе аЬіїйу о£ їЬе Сотрапу’з тапа§етепї їо орегаїіопаїіге їЬе Сгоир’з согрогаїе зїгаїе§у Ьу 
ітр1етепїіп§ їЬе ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп із опе оГИаЙо^аг’з кеу уаіие сйіуєгз, їЬаї Ьаз їо 
Ье топйогесі Ьу їЬе Магкеї КезеагсЬ ІІпії 2 . ТЬеге&ге, зисЬ кіпсі о£ іпсіерепсіепї уієлу оп 
ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп зЬоиІс! Ьеір їо тахітіге їЬе Сгоир’з уаіие еіїЬег Ьу луау о£ а 
сіізсоуегу о£ апу роїепїіаі іззиез луіїЬ аЬоуетепїіопесІ аЬіІіїіез, ог Ьу ргоуісЬп£ іпзі§Ьїз оп 
геуеаіесі ехїегпаї апсі іпїегпаї Іітіїаїіопз луЬісЬ зЬоиІс! Ье асІсІкіопаПу їакеп іпїо ассоипі:. \Уе 
Ьоре їЬаї їЬіз герогї луіП Ьеір їо іпіїіаїе ореп апсі сопзїгисїіуе сіізсиззіоп оп зиссеззез апсі йіііигез 
о£ оп§оіп§ їгапз&гтаїіоп. епсоига§е зисЬ сіізсиззіоп ої апаїузіз апсі сопсіизіопз о£ їЬіз 
герогї, ЬорейіПу іп а соІІаЬогаїіуе таппег. Іп рагїісиїаг, лує аге геасіу Іо гесопзісіег їЬе 
сопсіизіопз апсі ге]’есї &гти1аїесІ ЬуроїЬезез, і:Г к оссигз їЬаї лує Ьауе пої їакеп іпїо ассоипї апу 
ітрогїапї ріесез о£ іп&гтаїіоп їЬаї лує луєгє пої алуаге о£ луЬєп їЬіз герогї луаз ргерагесі. 

3. ТЬе герогї луаз ргерагесі оп їЬе Ьазіз о£ ореп риЬІіс сіаїа апсі аззеззтепї о£їЬе Сгоир’з орегаїіопаї 
епуігоптепї Ьу їЬе їеат о£ їЬе Магкеї КезеагсЬ ІІпії, ргезепїаїіоп йот їЬе йгзї луогкзЬор оп 
Иайо^аг’з ог§апігаїіоп їгапз&гтаїіоп оГМау 2018, їЬе їгапз&гтаїіоп гоасітар Ьаїесі |и1у 2018, 
їЬе сІеІіуегаЬІез оп їгапз&гтаїіоп ргосезз гесеіуесі йот їЬе Берагїтепї о£ 8їгаїе§у о£ МаЙо§аг 
&г їЬе регіоЬ йот ОсїоЬег 2018 ипїіі Аргії 2019, іп&гтаїіоп гесеіуесі Ьигіп§ сіізсиззіопз луіїЬ 
тетЬегз о£ИаЙо§а 2 їор їеат апсі Тгапз&гтаїіоп Ойісе (ТО), кеу орегаїіопаї апсі йпапсіаі Ьаїа 
регіосіісаііу топіїогесі апсі/ог гесеіуесі ироп ^е^ие8ї Ьу їЬе Магкеї КезеагсЬ ІІпії. 

4. Л\Іе сІезсгіЬе оиг арргоасЬ їо їЬе апаїузіз о£ ог§апігаїіопа1 їгапз&гтаїіоп іп Зесїіоп II. Вазесі оп 
їЬіз арргоасЬ, Зесїіоп III ргоуісіез а Ьгоасі сопїехї о£ луЬу ії луаз сгіїісаі їо сотріу луіїЬ огі§іпа11у 


1 Ке^иіаїіопз оп Како^аг’з Магкеї КезеагсЬ ІІпії, арргоуесі Ьу їЬе СЬаігтап о£ КаЬо^аг’з Ехесиїіуе ВоагЬ оп Аи§изї 1, 2016. 

2 Ассогс1іп§ їо раг.3.2 о£ їЬе Ке^иіаїіопз оп КаЬо^аг’з Магкеї КезеагсЬ ІІпії. 
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8еЬ сіеасіїіпез, апсі йігїЬег іп Зесгіоп IV лує ргоуісіе оиг аззеззтепі: оГ ИаЙо^аг’з сЬап§е ргосе88 
£гош сЬйегепі: ап§1ез. ТЬе гезийз о£ оиг гезеагсЬ аге Гогшиїаїесі іп Зесгіоп І.с іп гііе Гогш о£ 
сопсіизіопз апсі зеуегаї ЬуроїЬезез, гііаі: зЬоиІсІ згіїї Ье сопйгшесі ог ге]’ес1;ес1 сЬігіп§ йіггіїег 
апаїузіз. Іп їЬе йіШге лує ріап їо сопйпие зиск соуега§е апсі їо ргоуісіе регіосЬс гєуієлуз о£ їЬе 
зїаїиз о£ ог§апігаїіопа1 їгапзГогтаїіоп аї Іеазї оп а ^иа^їе^1у Ьа8І8. 


Ь) Асісікіопаї Бізсіозигез 

5. ТЬе апаїузіз луаз ргерагесі зоїеіу Ьу а їеат о£ ИаЙодаг’з Магкеї КезеагсЬ ІІпії. ТЬе аиїЬогз о£ 
їЬіз герогї 3 ЬегеЬу сеггіГу їЬаї аіі о£ їЬе уієлуз ехргеззесі Ьеге ассигаїеіу гейесї оиг регзопаї уієлуз 
аЬоиї їЬе зїаїиз о£ ог^апігаїіопаї їгапзіогтаїіоп оГИаЙо^аг Сгоир. ДУе аізо сегїйу їЬаї по рагї 
ої оиг сошрепзагіоп луаз, із ог луіП Ье, сЬгесїІу ог іпсЬгесїІу, геїаїесі їо їЬе зресійс уієлуз ог 
гесоттепсіаїіопз ехргеззесі іп їЬіз герогї, Ьиї сіеііуегу о£ регіосЬс (аї Іеазї ^иа^їе^1у) гєуієлуз о£ 
їЬе рго£гезз о£ ог§апІ2агіопа1 їгапзГогтаїіоп із опе о£ їЬе іпсЬсаїогз сиггепїіу сопзісіегесі їо 
шеазиге їЬе регГогшапсе о£ Магкеї КезеагсЬ ІІпії: ипсіег ОКК зузїет. 

6. ТЬе Магкеї КезеагсЬ ІІпії: герогїз сіігесїіу їо Уигіу Уіїгепко, луЬо сиггепїіу Ьоісіз а розігіоп о£ 
Мапа§іп§ Бігесїог ої №Йо§аг Сгоир. У.Уйгепко луаз ассоипїаЬІе £ог їЬе сіеуеіортепї апсі 
ирсіаїез о£ ИаЙо§а 2 Сгоир’з согрогаїе зїгаїе§у 8їагїіп§ йот 2014, апсі £ог їЬе сіеуеіортепї о£ 
№Йо§а 2 ’з ог^апігаїіопаї їгапзГогтаїіоп іп МагсЬ-Мау 2018. Іп Мау-ОсїоЬег 2018 Ье луаз 
гезропзіЬІе £ог їЬе соогсЬпаїіоп о£ Кайо^аг’з ипіїз їЬаї луєгє зиррозесі їо Ье Ье1ріп§ КаЙо^аг’з 
СЕО 4 А.КоЬоІуеу луіїЬ їЬе ітріетепїаїіоп о£ їгапзіогтаїіоп гоасітар (і.е. Берагїтепї о£ 
$їгаїе§у оґ МаЙо§аг). Іп Іаїе ОсїоЬег 2018 У.Уйгепко Ьасі луіїЬсйалуп йот їЬе іпуоіуетепї іп 
їЬозе асїіуіїіез 5 , герогїесПу Ьесаизе о£ Ьіз сІІ8а§геетепї луйЬ А.КоЬоІуеу оп їЬе арргоасЬ їо їЬе 
ог^апігаїіопаї їгапзіогтаїіоп. ЛУе аге алуаге о£ їЬіз зіїиаїіоп, апсі лує’ує тасіе оиг Ьезї іо сопзісіег 
аіі геїеуапї йісїз аззосіаїесі луіїЬ їЬаї сіізриїе Ьу іпїєгуієлуіп§ У.Уйгепко, А.КоЬоІуеу апсі оїЬег 
тетЬегз о£ їЬе іор їеат, Ьесаизе їЬіз сазе аізо сопсегпз гЬе рго§гезз оГИаЙо^аг’з їгапзГогтайоп. 
Аз а гезий о£ оиг апаїузіз, їЬе уієлуз ехргеззесі Ьу апаїузїз патеЬ іп їЬіз герогі: соиШ Ье Ьійегепі: 
йот їЬе уієлу о£ У.Уйгепко (єуєп їЬои§Ь лує герогї іо Ьіт). 

7. Магкеї КезеагсЬ ІІпй Ьаз аізо сопїгіЬиїесІ їо їЬе ог§апігайопа1 їгапз&гтаїіоп ргосезз ипїіі тісі- 
ЗерїетЬег 2018 Ьу луау о£ ^иап1:ііуіп§ їЬе уаіие а§епЬа апсі ргерагіп§ зоте сІеІіуегаЬІез оп 
їгапзГогтайоп £ог КаЙо^аг’з зїакеЬоШегз 6 . $ІаП:іп§ йот ОсїоЬег 2018 Магкеї КезеагсЬ ІІпй Ьаз 
зїорресі рагїісіраїіп^ іп їЬе сіеуеіортепі: ог ирсіаїез о£ їЬе согрогаїе 8їга1:е§у о£ КаЙо§а 2 Сгоир, 
ехсерї £ог ргоуіс!іп§ 1оп§-їегт тасгоесопотіс апсі ргісіп§ ехресїагіопз, сові о£ сарйаі 
саісиїагіоп апсі раггісірагіоп іп їЬе сіеуеіортепі: о£ зїгаїе^у £ог §аз їгапзй Ьизіпезз апсі 
агЬйгагіопз а§аіп8ї Сагргот (їлуо агеаз £ог луЬісЬ У.Уйгепко із згіїї сіє Іасїо ассоипїаЬІе). 


3 Оіекзапсіг Уесіепіеіеу, Оіепа Меіпук, Іуап Кагрепко апсі Оіекзапсіг Гіїуіпоу 

4 Ткои^іі лує изе а поїіоп о£“СЕО” іп їіііз герогі;, іп сазе оГМаЙо^аг А.КоЬоІуеу асїз аз а Ьеасі о£ Ехесиїіуе Воагсі, луЬісЬ із пої їЬе зате їЬіп§. 

5 ОШсіаІІу їЬе Берагіїтепі; о£Зїгаїе^у оГКайо^аг зїорресі їо Ье ассоипїаЬІе їо Уигіу Уіїгепко опіу іїгот БесетЬег 21, 2018, луЬєп а Кезоіиїіоп 
о£ Каїїо^аг’з Ехесиїіуе Воагсі N0.425 луаз іззиесі. її Ьаз пої Ьаррепесі іп Іаїе ОсїоЬег 2018 Ьесаизе о£ а “сіегісаі еггог” іп еагііег Кезоіиїіоп о£ 
їЬе Ехесиїіуе Воагсі. 

6 Е.§., а ргезепїаїіоп оп Каіїо^аг’з зїгаїе^у апсі їгапзіогтаїіоп їо їЬе Зирегуізогу Воагсі о£№іїо£а 2 аз о£ ЗерїетЬег 17, 2018, ]'оіпї1у ргерагесі 
луіїЬ а Берагїтепї о£ Зїгаїе§у о£ Ка£їо§аг 
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с) Кеу сопсіизіопз 

8. То скалу сопсіизіопз йот оиг апаїузіз, лує зїагі: Ьу апзлуегіп§ гііе ^ие8гіоп “Цґкеґкег 
ґгапзґогтагіоп’з §оа1 оп ас!арґіп§ ґке Сгоир ґо ска11еп§е8 оґ2019 таз зиссеззґиі ог поґ?” Вазесі 
оп сіаїа ргоуісіесі іп Зесгіоп ІУ.а, оиг сопсіизіоп І8 гііаГ гігіз §оа1 луаз пог геаскесі. Аз о£ гііе 
Ье§іппіп§ о£ 2019 к луаз поі: роззіЬІе іо розігіоп ИаЙо§а 2 аз а гесіезі^песі сошрапу лукЬ 8їгоп§ 
їеагп о£ ргоГеззіопаїз ипс1ег§оіп§ а сЬап§е ]’оигпеу (зее рага§гарЬ 68), апсі сіізарроіпгіп^ гезикз 
о£ риЬІіс оріпіоп роїі оп аШШсІе іо №Йо§аг аз о£ Маг’19 асісіігіопаїїу ргоуе гііаі: (зее рага§гаркз 
37-39). Оиг уієлу із їЬаІ: к із пої роззіЬІе іо розігіоп КаЙо§аг аз зиск сошрапу єуєп полу. 

9. ТЬаї сопсіизіоп Іеасіз из іо гііе пехГ ^ие8гіоп о£ “\¥кас А ґке сиггепґ зґаґш оґґгатґогтаґіоп?” 
Вазесі оп сіаїа іо луЬісЬ лує Ьасі ассезз аї гііе сіаїе о£ гігіз герогі: апсі їакіп§ іпїо ассоипі: апаїузіз іп 
ТаЬІез 1-4, оиг уієлу із іЬаї їгапз&гшаїіоп із зі§пійсапгіу Ьекіпсі гііе зскесіиіе, шакіп§ ИаЙо^аг 
лиіІпегаЬІе іо зкогі:- апсі тесііит-їегт їЬгеаїз апсі сЬа11еп§ез сІезсгіЬес! іп Зесгіоп III. Вазесі оп 
гііе арргоуесі Ьизіпезз ріапз апсі їакіп§ іпїо ассоипі: йпапсіаі апсі орегагіопаї гезикз ої ИаЙо§а 2 
Сгоир іп НГ19 лує зее Ьі§Ь гізкз гііаі ИаЙо§а 2 іп кз сиггепі: зсоре луіП Гасе а зоїісі орегагіопаї 
сазк йейск іп 2020 луккоиі: §аз їгапзк геуепиез. Іп уієлу о£ гііезе ска11еп§ез, таг§іпа1 рго§гезз оі 
їгапзіогтагіоп розез а Ьі§Ь гізк оі скзіпі:е£гагіоп о£ №Йо§аг - Ьесаизе єуєп пєлу Соуєгпшєпі: 
луіП еуептаїїу зїор ипсіегзгапсііпд луЬаї уаіие ргорозігіоп сиггепі: КаЙо§аг’з тапа§етепі: соиШ 
сієііуєг (ехсерї й>г ‘пе§агіуе аззигапсе’ іп гезресі: о£ тіпітігагіоп о£ соггиргіоп) апсі луку гііе 
Соуєгпшєпі: зкоиісі соуєг роззіЬІе сазЬ сіейск пехї уеаг. Моге Ьгоасіїу, іп гііе тесііит їегт гігіз 
зкиагіоп сгеаїез а гізк о£ 1озіп§ роззіЬіІку іо изе ИаЙодаг аз а ріагіогт й>г ІІкгаіпіап §аз тагкеї 
£гапзй>гтагіоп. 

10. Іп гігіз гезресі: лує аізо гесаіі гііе огі§іпа1 луогкзЬор оп їгапзГогтагіоп іп Мау 2018, луЬєгє гііе 
Госиз о£ ИаЙо^аг’з гес1езі§п луаз Гогтиіаїесі (зее Рі§иге 1 Ьєіолу). Веагіп§ гігіз іп тіпсі, лує сап 
Ьагсіїу зау гііаГ ог§апігагіоп Ьаз асЬіеуес! ап а1і§птепі: оп зїгаїеду (е.§. зее рага§гарк 16, Гі§иге 
17, 8есгіоп ІУ.Ь), Госиз оп §голугіі апсі зі§пійсапі: ітргоуетепі: оі ассоипїаЬіІку £ог гііе 
тахітігагіоп о£ Сотрапу’з уаіие (зее рага§гарЬз 54-58, 81). ТЬои§Ь лукЬ а сгеагіоп о£ пєлу 
“сііуізіопз” гііеге зкоиісі Ье ап ітргоуетепі: іп сіесізіоп такіп§ апсі регзопаї ассоипїаЬіІку, к 
зкоиісі згіїї Ье їезїесі і:Г їап§іЬ1е Ьизіпезз гезикз луіП Ье сіеііуегесі лукЬ а сЬозеп йе8І§п - аз о£ їойау 
лує саппої зау їЬаІ: ехізгіп§ асЬіеуетепїз аге зоїісі апсі гетагкаЬІе (зее Зесгіопз ІУ.е - ІУ.1), апсі 
зоте орегагіопаї гезикз зЬолу Ьі§Ь гізкз о£ йігїЬег луогзєпіп§ (е.§. іп §аз ргойисгіоп). Мапу оиг 
іпїєгуієлуєєз аге аізо сопсегпесі їЬаІ: СЕО’з ЬеЬауіог сіеуіаїез йот їЬе огі§іпа11у сіізсиззесі 
ргіпсіріе о£ £о11олуіп§ рге-а§геей зїапсіагсіз, ргасгісез апсі роїісіез - іпзїеасі о£ їЬаї, тапиаі 
іпїег&гепсе йот їЬе СЕО із изиаі, Ьеіп§ ап ехатріе о£ луЬаї лує сак а ‘Таїаі сопсек” 7 . І£ зиск 
Ьекауіог сопїіпиез іо ехізї, к луоиШ Ье уегу Ьагй іо пигїиге регзопаї ассоипїаЬіІку о£ Ьизіпезз 
Іеасіегз. 


7 Бигіп§ оиг іпїегуіелуз лує’ує аізо сіізсоуєгєсі хЬаі СЕО ргоуісіез еасЬ тетЬег о£ їЬе їор їеат луіїіі с!і££егеіИ; ієуєі о£ “аиїопоту”, теапіп^ 
їЬаі; їЬе ієуєі о£ їіііз аиїопоту £ог с!і££егепї Іеасіегз сіерепсіз оп їЬе ієуєі о£ СЕО’з їгизї іпзїеасі о£ роїісіез апсі ^иісіеііпез. 
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% оїехесиїмез ігмоіуєсі іп а гесіезідп (М = 1311) 


Росиз їог МаЇЇода2 


% ої гесіезідпз 


Ітргсме ассоипїаЬіІіїу 

Ассеїегаїе оїіїег зресіїіс огдапігаііопаї 

сїіапде 

Сгеаіе пе\м ІеасіегзПір оррогїипіїіез 


АІідп огдапігаїіоп 1о зїгаїеду 


Сиі созіз 


Ітргоуе їосиз оп дго\л/1Н 
Ітргсл/е сіесізіоп такіпд 



62 


35 


21 


РезропсІ Іо ехіегпаї ргеззиге 
Неір іпїедгаїе а сиггепі ог ргіог тегдег 
ог асдиізіїіоп 
ОІНег 


12 


19 


20 


501ІКСЕ: Огдапігаїіопаї Кегіезідп Зигуеу, 5ерІетЬег2013, 


11. аге аЬо сопсегпесі їкаї ИаЙо^аг тау Ье 1озіп§ кз огі§іпа11у ехресїесі £осиз оп уаіие сгеаґіоп. 
Рог ехатріе, сиггепїіу сіеуеіоресі ОКК. зузїет сіеуіаїез йот їЬе огі§іпа1 ргіпсіріе, лукеп еші-їо- 
епсі олупегзкір £ог с1І8І:іпс1: уаіие скаіпз апсі гетипегагіоп Ьазесі оп сгеаїіп§ ог епаЬ1іп§ уаіие 
тахітіге ассоипїаЬіІіїу £ог гезикз. Аз а гезик, лує зее ргоЬІетз лукк тахітігагіоп о£ уаіие аз а 
§иіскп£ ргіпсіріе о£ тапа§етепі: сіесізіопз, апсі лує’ує (ІезсгіЬесІ зеуегаї геїеуапі: сазез іп гіііз 
герогї. 

12. КеШгпіп§ іо гке таПег о£ огі§іпа1 ргіпсіріез о£Ггапз£огта1:іоп, лує Ьауе оЬзєгуєсі сІІ8І:игЬіп§ сазез 
лукеп уіоіагіоп оґсіесіагесі “поп-пе§оґіаЬ1е8” оґМаЛо§аг із ассеріесі апсі поі: рипізкесі оп гііе 
ієуєі о£ гііе їор іезт апсі Ьєіолу. Ткои§к їкеге аге сазез лукеп лує’ує оЬзєгуєсі гііе оррозке 
Ьекауіог (лукеп реоріе луєгє рипізкесі £ог поп-сотрііапсе лукк а§геек ргіпсіріез), їке 
ітрогїапсе о£ гего їоіегапсе іо уіоіагіопз о£ поп-пе§огіаЬ1ез саппої Ье оуегзїаїесі. Опіу їгие 
1іуіп§ о£ ИаЙо§а 2 уаіиез луккоиГ коиЬІе зїапсіагсіз луіП Ьеір іо зиЬзїапгіаІІу сіеуеіор ап єйєсіїує 
гоїе тосіеі £ог кз етріоуеез, лукеп їкеу Ігапзіаїе кесіагек КаЙо^аг’з соге уаіиез іпїо лукаї їкеу 
сіо оп а кау-1;о-с1ау Ьазіз. М^ккоиї к гііе скап§е із поі: роззікіе, їке гізк о£ “ехГепсІ-ргеІепсГ ог 
“зіаїиз ^ио” зсепагіо зі§пі£ісапі:1у іпсгеазез, апсі їке раїк Гопуагсі Ьесотез пої сіеаг. 

13. Аз лує сіізсизз іп сіеііаііз іп рага§гарк 69, лує кауе їке £о11олуіп§ пої тиШаІІу ехсіизіуе куроіікезез 
оп їке геазопз Ьекіпсі 1а§§іп§ їгапз&гтаїіоп апсі акоуетепгіопесі сіеуіагіопз йот кз огі§іпа1 
с!езі§п ргіпсіріез: 

а) Кедиігетепіз о£ Ьоіізгіс ігапз&гтагіоп о£ зиск ітрогнапі N00 аз ИаЙодаг (сопігіЬи1:іп§ тоге 
Йіап 6% о£ Цкгаіпе’з СБР) сіоез поі: таїсЬ луігїі ехрегіепсе апсі сотреіепсіез о£ сиггепі: 
КаЙо^аг’з тапа§етепі: іеат. Рог ехатріе, к луаз скзтгЬіп§ їкаї опе о£ оиг іпїєгуієлуєєз луаз 
уегу зкерїісаі акоиі: тапа§егіа1 акіїкіез о£ їке сиггепі: їор тапа§етепї §іуєп їкаї єуєп СЕО 
зколуз по ипсіегзїапсііпд о£ зиск ітрогїапі: еіетепі: аз ас1е^иа1:е сотрепзагіоп зузїет £ог їке 
їор їеат. 
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Рідиге 2. \І\ІЬу уаіие-сгеаііоп ріапз їаіі (% оі 
гезропсіепіз тепііопіпд сопсгеїе їасіог) 


0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 


Мападетепї Іаскз зкіїїз їог Ьід рЬз 


ІІггіауоигаЬІе зНіії розі-сіозе іп 
іпсіизІгу/сотреМіуе сіупатісз 

Масгоесопотіс НеасМпсІз 

РІап ууаз оуегіу атЬііїоиз 

Мападетепї Іеат по! їиііу ЬоидНІ іпіо 
рІап 

РІап Іаскесі зигїісіепі гезоигсез 

Іпасіедиаіе топііогіпд аі Ьоагсі ієуєі 
8оигсе: Ваіп & Сотрапу (6/оЬаІ Ртаїе Ециііу Рерогі 2016) 


b) СЕО’з луаз геїисїапі: іо ‘госк Йіе Боа*’ апсі ригзие гасіісаі сЬап§ез іп КаЙо§аг іп уієлу о£ ґохіс 
аШШсіе о£ зЬагеЬоісіегз, ргоЬіетз луйЬ еп§а§етепі: о£ иЙітаїе Ьепейсіагіез (реоріе о£ 
Икгаіпе) апсі £еаг іо сіізтрі: орегаіїопаі асгіуйіез. Рог ехатріе, А.КоЬоІуеу луаз геїисїапі: іо 
таке сЬап§ез іп їЬе їор їеат - аз а гезиЙ, їЬіз сгеаїесі а кіпсі о£ ‘сіотіпо е££есР £ог зоте 
еззепїіаі луогкзїгеатз £ог ИаЙо^аг’з сЬап§е. 

c) Зиреіуізогу Воагсі із поі: геайу іо ЬоМ СЕО ассоипїаЬІе £ог Йіе поп-сіеііуегу о£ 1ап§іЬ1е гезиЙз 
о£ ог§апІ2агіопа1 їгапз&гтагіоп. Аз лує аізо сіезсгіЬе іп гЬе герогі:, гЬеге аге 1е§йітаі:е 
сопсегпз Йіаі: Леге аге по рго&ззіопаїз луйЬ їесЬпісаі зкіїїз ог гергезепііагіуез луйЬ 
ехрегіепсе іп гІ£огоиз ог§апіга1:іопа1 їгапз&гтаПопз іп ИаЙо^аг’з Зирегуізогу Воагсі. Аз а 
гезиЙ, гііеге із по ас^иаСе зузїет о£ ‘сЬескз апсі Ьаіапсез’ оп їЬе ієуєі Ьєїлуєєп Зирегуізогу 
Воагсі апсі Ехесигіуе Воагсі. 


сі) АЬіІііу о£ ехСетаі зігаїедіс тапа§етепі: сопзикапіз іо сігіує кеу луогкзїгеатз луаз 
оуегезгітаїесі. 


е) ТЬеге луаз по геаі аіі§птеШ: іп шападешепі’з уієлу оп гЬе ргіпсіріез о£ ИаЙодаг’з 
їгапз&гтаїіоп. 


і) СЕО тау Ьауе сіеіе^аїесі їоо тапу гезропзіЬіійіез іо гїіе Иайодаг’з БераПтепі: о£ 8ігаі:е§у - 
аз а гезиЙ, ТО луаз оуепуйеітесі луіЙі огїіег їазкз. 

§) Іпіїіаі Ьуройїезіз оп уаіие а§епс!а луаз по* ассигаїе апсі іі луаз сіеуеіоресі Ьазесі оп Йор-сіолуп” 
арргоасЬ. Аз а гезиЙ, сіагійсагіоп апсі соттйтепі: іо сієііуєг їЬіз а§епйа Ьу Ьизіпезз іеасіегз 
“£гот гЬе ЬоШзт” їоок 1оп§ег гЬап ехресіесі. 


14. Іп гезресі: о£ йігїЬег луау £оглуагсІ, лує сіо пої £ееі 1е§йіта1:е іо ргоуісіе апу гесоттепйаПопз оп 
луЬаї зйоиісі Ье сіопе луйй Иайо^аг’з сЬап§е ]оигпеу зі. їЬе тотепї, §іуєп йіаї лує сіо поі: роззезз 
епои§Ь ехрегіепсе іп гезресі: о£ зиссеззйіі їгапз&гтагіопз’ ітріетепгаійопз. Виї лує аге 
сопсегпесі аЬоиІ: Ііаікз гііаі: СЕО із §оіп§ іо Ьіге пелу СЬіе£ Орегаїіп§ Ойісег апсі таке Ьіт 
гезропзіЬіе £ог їЬе їгапз£огта1:іоп. Рігзї, лує ипсіегзїапсі їйаі: роїепгіаі сапсіісіаїе £ог ііііз гоіе із а 
поп-гезісіепі: луЬо сіоез поі: ипсіегзїапсі Икгаіпіап геаійіез уеї (апсі й луоиісі їаке зі§пі£ісапі: Пте 
£ог Ьіт іо іеагп і:Ье горез). Зесопсі, аз лує’ує тепйопесі іп рага§гарЬ 17, їЬе сЬозеп луау о£ 
їгапз&гтаїіоп’з ітріетепїаїіоп Ьаз іо Ье Ьазесі оп їЬе ехіз!:іп§ сийигаі £еаїигез апсі ЬіегагсЬісаі 
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тапа§етепГ іп гке Сгоир - &г из іг’з капі Го іша§іпе гкаг пєлу СОО луіП Ьауе епои§Ь аигкогігу 
Го ітріетепг Ггапз&гтаГіоп. 


II. Огі§іпа1 §оа1з о£ ог^апіхаїіопаї їгапз&гшаїіоп апсі оиг арргоасЬ їо їЬе апаїузіз 
о£ ІЇ8 рГО§ГЄ88 

15. Іп Мау 2018 а луогкзкор луйЬ ИаЙо^аг’з Гор тапа§етепГ Геат сошшепсесі, апсі іг луаз сіесіагесі 
гкеге гкаг “Макораг Ьаз етЬагкесІ оп а ґгапзкогтаґіоп )оигпеу\ ТЬе огі§іпа1 ісіеа ЬеЬіпсІ 
ИаЙо^аг’з Ггапз&гтаГіоп луаз Го ітріетепг гке аткігіоиз согрогаГе зГгаГе§у (сіеуеіоресі іп 2017) 
Ьу сЬап§іп§ гке Сгоир’з орегаГіп§ тосіеі. Іп зкогГ, ИаЙо§аг луаз зиррозесі Го Ьесоте “а 
регґогтапсе кгіуеп ограпігаґіоп \укк ґке оЬ)єсґіує8 о/ 8ґгеп§ґкепіп§ регзопаї ассоипґаЬПіґу, 
ітргоуіпр орегаґіопаї еШсіепсу, сарґигіпр 8упег§іе8 ґгот Ьеіп§ когігопґаііу апсі уегґісаку 
іпґе§гаґек, 8ґгеп§ґкепіп§ ґке согрогаґе роуегпапсе, ікепґікуіп§, аззірпіпр апсі орегаґіопаїігіщ 
ґке сгіґісаі ГОІЄ8 ґкаґ сігіуе то8ґ окМакораг’ уаіие арепка*. 

16. ТкаГ Ьеіп§ заісі, лує поГе гкаг оиг гесепГ іпГєгуієлуз луйЬ а Гор Геат Ьасі зЬолуп по а1і§птепГ іп 
гке ипсіегзгапсііп^ о£ ргішагу ГгапзІогтаГіоп’з §оа1. Іп раггісиїаг, У.Уйгепко ГоШ и8 гкаг гке йгзГ 
апсі ГогетозГ §оа1 луаз Го злуійіу Ггапзіогт №Йо§а 2 іпГо гЬе ейісіепГ сошрапу луйЬ скескз апсі 
Ьаіапсез, шіпішІ 2 Іп§ гке йерепсіепсе о£ Сотрапу’з сіеуеіортепг йот сопсгеГе регзопаїйіез. Оп 
гЬе огЬег 8ІсІе, А.КоЬоІуеу Ьаз ГоШ И8 гЬаГ (а) й луаз поГ гЬе йгзГ ргіогйу о£ Ггапз&гтаГіоп апсі 
Ье луаз поГ алуаге ої зиск Шеа, (Ь) гЬе кеу оЬ]єсГіує луаз Го злуіЙІу асЬіеуе а йпапсіаі зизГаіпаЬіІйу 
о£ ИаЙо§а 2 луйЬ КОІС>\УАСС. Сіуєп гЬаГ У.Уйгепко луаз с!еуе1оріп§ Ггапз&гтаГіоп йот Й8 
зГагГ апсі А.КоЬоІуеу луаз гезропзікіе &г Й8 ітріетепгагіоп, лує сопзШег зиск сіійегепсе о£ 
оріпіопз (ргезшпаЬІу ехізГепГ єуєп іп Аргії 2018) аз а сіізтргіуе апсі ЬісШеп сопйісГ ГЬаГ Ьесате 
аррагепГ іп ОсГокег 20 1 8 8 9 . Іп гкіз гезресГ лує гесаіі а луогкзкор іп Мау 2018 луЬеге МсКіпзеу’з 
Геат сотіттісаГесІ ГЬаГ Ггапз&гтаГіоп із “а гірогоизргосезз, апсі уои пеек ґо 8ґагґ луіґк а сіеаг 
азрігаґіоп о/лукеге уои ге кеакек апк \уку”. ТЬеге із аізо апоїЬег ехріапагіоп ої зиск сіійегепсе 
іп оріпіопз: СЕО тау сиггепйу изе їЬе аЬоуетепгіопес! іпїегргеГагіоп Ьесаизе Ье сап, 
іпїепгіопаїїу ог іггагіопаїїу, Іоок Гог ехсизез £ог 1а§§іп§ їгапзГогтагіоп - теапіп§ їЬаї Ье сап 
Ьіате ехїегпаї роїйісаі ІасЮТз £ог пої аскіеуіп§ їЬе йгзі: ргіогіїу оГ їгапзГогтагіоп і£ зиск §оа1 
луаз іизі а КОІС>У/ г АСС”. Іп їкіз гезресі: лує зкоиісі поГе їЬаї іп аіі кеу сіоситепїз їЬаГ лує луєгє 
ргоуісіесі луйЬ, іпсіісаїе хЬ.з.1 їЬе ргіогіїу £ог їгапз&гтагіоп луаз сіозег їо луЬаї У.Уйгепко із зауіп§ 
(зее, Гог ехатріе, а ^ио1:е іп гке рага§гарк 15 акоуе) 10 . 

17. Оиг гєуієлу зЬолуєсі їЬаІ: їЬе скозеп їгапзйіоп орегайп§ тосіеі (“зїгаїе^іс сопїгоііег”) апсі їЬе луау 
о£ їгапзГогтагіоп’з ітріетепїагіоп (1еас1іп§ гоїе о£ СЕО) касі Го Ье Ьазесі оп гЬе ехІ8Йп§ сийигаї 
йаїигез апсі тапа§етепГ зГуїе іп гЬе Сгоир - ЬиГ гЬезе йаГигез луєгє аізо ехресГесІ Го Ье 
Ггапз&гтесі Ьигіп§ гкіз ргосезз. Зресійсаііу, гке геаі скап§е £ог Иайо^аг луаз ехресГеЬ Го Ье гке 


8 Оііоїе £гот їЬе їіїїе ра§е о£ ргезепїаіііоп оп Кайіо^аг’д ог^апігаїіопаї їгапзГогтаїіоп гоасітар аз о£ Іипе 2018. 

9 То зоте ехїепі;, зиск с!і£Гегепсе іп оріпіопз гейесїз їЬе сопйісі; Ьеїлуееп ргоїа^опізїз апсі апїа^опізїз о£ “ ТЬе епд.8іизґіТу ґЬе теат ргіпсіріе. 
Оиг ипсІег8і:апсІіп£ із їЬаі; У.Уйгепко луаз Госизесі оп їЬе “теапз”, луіїіі Ііїїіе їоіегапсе їо їЬе сіеуіаїіоп йот їЬе скозеп ргіпсіріез о£ 
їгапзіогтаїіоп, луЬііє А.КоЬоІуеу’з аШШсІе їолуагсіз сЬозеп “теапз” луаз тоге йехіЬІе. Аз лує йігйіег сІезсгіЬе іп йііз герогі;, апоїЬег арргоргіаіе 
апаїо^у іп їіііз сазе із їЬе сіійегепсе Ьеїлуееп зсЬооІз о£ есопотіс £голуЙі, луіїіі іпзїіїиіііопаїізіїз оп їЬе опе зісіе апсі зиррогїегз о£ “Азіап тосіеі” 
Ьазесі оп зі;гоп§ ІеасІегзЬір оп їЬе оїЬег зісіе (лує зЬоиІс! сіізсіозе гНаГ їЬе аиїЬогз о£ їЬіз герогїз зиррогі; Йіе Гогтег зсЬооІ). 

10 N6: ассогсІіп£ їо оиг іпїєгуієлу луіїЬ У.Уйгепко, ЬоїЬ Ье апсі А.КоЬоІуеу ипйегзїоосі іп 2018 їЬаї й луаз пої роззіЬІе їо асЬіеуе 
КОІС>ЛУАСС луіїЬоиї орегаїіопа1І2Іп§ їЬе сгіїісаі гоіез луіїЬ їЬе пелу їеат, їЬегеіоге зиск орегаїіопаїігаїіоп Ьасі їо соте йгзї. 
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теїатогрЬозіз йот а “їор-сіочуп ЬіегагсЬісаІ тіе” луіїЬ ипсіеуеіоресі сЬескз апсі Ьаіапсез їо а “тіе 
о£1алу” ипсіег а ргоіеззіопаї ореп-тіпсіесі тапа§етепї їеат, луіїЬ їЬе сЬескз апсі Ьаіапсез Ьиіїї іп 
Ьу луау о£ ітріетепїаїіоп ої пелу зузїетз апсі ргосе88Є8. ТЬе Гогшег зіїиаїіоп (“ЬіегагсЬісаІ гиіе”) 
луаз апсі І8 ^шїе ргеуаіепї іп 1аг§е Икгаіпіап $ОЕз, Гогшесі ипсіег а ріаппесі есопошу. Нолуєуєг, 
їЬаї зїуіе о£ ог§апІ 2 аїіоп І8 а геаі сіеїгітепї їо їЬе сіеуеіортепї оГ а сотрапу іп а тагкеї есопошу. 

18. Іп їЬіз сопїехї, їЬе ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп оГ ИаЙодаг луаз сотрагаЬІе луіїЬ їЬе 
ітріетепїаїіоп оґ тагкеї гейптз іп ап аиїЬогіїагіап есопошу: 

(a) їЬе ргосезз зЬоиІсІ Ьауе Ьееп Іеасіесі Ьу а кеу регзоп (НеаЬ оГ Ехесиїіуе ВоагЬ іп сазе оГ 
ИаЙо^аг); 

(b) а Іої зїагїз їо Ьерепсі оп їЬіз регзоп’з сараЬіІіїу їо асЬіеуе 8иссе88 Ьу 1еуега§іп§ їЬе ролуег оГ 
ЬіегагсЬу апсі їо “геїеазе” ЬІ8 есопотіс ролуегз їо геїеуапї іпзїіїиїіопз; 

(c) їЬе 8ііссе88 І8 роззіЬІе опіу іп сазе о£ їЬіз Іеасіег’з зїіскіпезз їо їЬе огі§іпа1 ргіпсіріез о£ тагкеї 
ге&гтз, апсі асіуізогз луіїЬ ас^иаїе зкіїк апсі ехрегіепсе Ьеір Ьіт їо асЬіеуе їгапз&гтаїіоп’з 
§°а1. 

19. Е1аЬогаїіп§ оп їЬаї апа1о§у, їЬе еуісіепсе зи££Є8їз їЬаї аиїосгаїіс арргоасЬ їо есопотіс геГогтз 
с1ое8 пої Ьауе а<іуапїа§е8 оуєг геГогтз іп Ьетосгаїіс зосіеїіез, Ьиї ії ге8и1ї8 опіу іп §геаїег 
уагіапсе о£ гезиїїз 11 апсі, їЬеге&ге, §геаїег їаіі гізкз £ог їЬе їгапз&гтаїіоп (зее Еі§иге 3 Ьеіолу). 
\Уе сап’ї зау їЬаї їгапз&гтаїіоп о£ИаЙо§а 2 , їЬе 1аг§езї Икгаіпіап §гоир ої сотрапіез Ьу аззеїз, 
луЬісЬ сопїгіЬиїез 6% їо СБР, луаз по ІЄ88 сотріісаїесі іп сотрагізоп луіїЬ тагкеї ге&гтз іп а 
8та11 аиїЬогіїагіап есопоту. Іп сазе оГИаЙодаг ії луаз єуєп тоге сЬа11еп§іп§: їЬе їгапз&гтаїіоп 
луаз іпіїіаїесі йот їЬе їор апсі їЬеге луаз по сіеаг Ьетапсі &г апсі зиррогї о£ їЬіз ргосезз йот їЬе 
етріоуеез, луЬегеаз іп їгапз&гтаїіопз оґ аиїЬогіїагіап ге§ітез іп сЬйегепї соипїгіез їЬе зіїиаїіоп 
із изиаііу їЬе оррозіїе. 


Рідиге 3. Аиіосгасіез ІеасІ 1о ИідИег уагіаііоп ої 
есопотіс гезиїїз 
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8оигсе: ТЬе Есопотізі ІпІеІІідепсе ІІпП, ІМР 


Рідиге 4. Расїогз сопїгіЬиїіпд їо їаііиге ої 
їгапзїогтаїіоп 



Мападетепі ЬеЬауіоиг 
пої зиррогїіуе ої сЬапде 


11 ТЬеге із а изиаі тізсопсерїіоп іп Іікгаіпе аЬоиї £ауогаЬ1е гоїе ріауесі Ьу аиїосгаїіс арргоасЬ їо есопотіс геїогтз ітріетепїаїіоп (тапу 
реоріе сопзісіег Ьее Киап Уєлу аз а регїесї ехатріе). Нолуєуєг, їЬезіз аЬоиї а розіїіуе гоїе о£ їЬе аиїосгасу о£ роїіїісаі ге§іте іп асЬіеуіп§ 
зизїаіпаЬІе Ьі§Ь есопотіс §голуїЬ гаїез із пої зиррогїесі Ьу їЬе £асїз. КезеагсЬ зЬолуз їЬаї аиїосгаїіс арргоасЬ їо есопотіс роїісу сіоез пої Ьауе 
а<іуапїа§ез оуєг сіетосгасу апсі тагкеї-огіепїесі есопотіс роїісу. Аиїосгасу о£ есопотіс роїісу гезиїїз опіу іп §геаїег уагіапсе о£ гезиїїз. Іп 
оїЬег луогсіз, Ьізїогу зЬолуз їЬаї аиїосгаїіс есопотіс роїісу тау Ье сотрагеЬ луіїЬ а кіпЬ о£1оїїегу, їЬаї сап Ьгіп§ гезиїїз еіїЬег Ііке іп 5іп§ароге 
ог Ііке іп 2ітЬаЬлуе. Моге Ьеїаііз ге§агсЬп£ іпйиепсе о£ зисЬ есопотіс роїісу оп есопотіс §голуїЬ соиМ Ье £оипЬ іп ЇУіІІіат Еазїегіу’з 
“Вепеуоіепї Аиїосгаїз”, 2011. 
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20. Науіп§ заісі їЬаї, лує поїе їЬаї аї їЬе оиїзеї о£ ог§апІ2агіопа1 їгапзГогтаїіоп кз геїіапсе оп 
тапа^етепї’з ЬеЬауіог апсі ешріоуее’з еп§а§ешепі: луаз ризЬесІ їо їЬе Ііткз іп Иайо^аг’з сазе. 
Еуєп іп сошшоп сазез 77% о£ сЬап§е ейогїз Гаіі, апсі, аз зЬолуп іп Рі§иге 4, оиї о£ сЬап§е 
рго§гашз їЬаї £аі1 шоге їЬап 70% оґ їЬозе Іаііигез сап Ье їгасесі їо їЬе зкиаїіопз, луЬєгє ешріоуеез 
агеп’ї еп§а§ес! (Ьесаизе реоріе Ьауепк Ьои§Ьі: іпїо їЬе сЬап§е) апсі шапа§ешепі: сіеуіаїез йот 
а§геес! а§епсІа. її луаз сгкісаі і£ пої еззепїіаі їо сЬап§е реоріе апсі сикиге, ЬеЬауіогз, Ьеііеіз апсі 
сіееріу еп§гаіпес! ЬаЬкз о£ оШ ЬіегагсЬісаІ зїпісїиге - аї Іеазї іп зргіп§ апсі зишшег оГ 2018 к луаз 
ипсіегзїоосі їо Ье а їои§Ь їазк апсі опе о£ їЬе ргіогкіез й>г а сЬап§е. 


Гідиге 5. \Л/іІИ тоге тоїіуаїесі, ехсіїесі апсі епдадесі реоріе \і із тоге Іікеїу іЬаі 
ігапзїогтаїіоп ргодгат ууііі зиссеесі_ 


Ауегаде питЬег оі Іасіісз изесі 
Іо епдаде апсі тоЬіІізе зїагї 
ТоїаІ гезропсіепіз = 2,694 



йедгее оНгапзїогтаїіоп зиссезз 

Зоигсе: МсКіпзеу 


21. $о аігеасіу йот їЬе Ье§іппіп§ їЬе осісіз луєгє зїаскесі а§аіпз1: зиссеззйіі їгапз&гтаїіоп. Апсі а Ьі§ 
рагї о£ ИаЙо^аг’з їгапз&гтаїіоп ]’оигпеу зкоиісі Ьауе Ьееп сотріеїесі ЬеГоге їЬе епсі ої 2018. Ву 
їЬаї їіте ЬоїЬ N-1, N-2 апсі N-3 тапа§етепі: ієуєіз луєгє ехресїесі їо Ье тасіе орегаїіопаї Ьазесі 
оп їЬе пелу ог§апІ2аїіопа1 зїгисШге луіїЬ: 

• сіеуеіоресі ргіпсіріез £ог соге ргосеззез; 

• а рег&гтапсе тапа§етепі: зузїет й>г 100 сгкісаі гоіез (іп сотрііапсе луіїЬ а§геес! согрогаїе 
зїгаїе^у апсі соггезропс!іп§ уаіие а§епс!а); 

• а ІаипсЬ о£ 1аг§е-зса1е ргосигетепїз о£ зузїетз їо сіозе сгкісаі §арз луіїЬ реегз; 

• ап ітріетепїаїіоп оГ іпіїіаїіуез їо ітргоуе ИаЙо^аг’з ог^апігаїіопаї ЬеакЬ апсі їо еп§а§е іїз 
кеу зїакеЬоШегз іпїо їЬе “їгапз&гтаїіоп ]'оигпеу”. 

22. к луаз еззепїіаі їо сотріеїе їЬезе зїерз Ье&ге 2019 їо Ье геасіу £ог роїкісаі гізкз о£ їЬаї уеаг апсі 
їо зїагї тіїі§аїіп§ ехізїіп§ Гаііигез іп кеу ИаЙо^аг’з тагкеїз Ьу 1еуега§іп§ зїгеп§їЬз о£ пелу 
орегаїіп§ тосіеі (зее Зесїіоп III Ьєіолу). ТЬе Сошрапу луаз розкіопесі аз “№лу №Йо§а 2 ” йот 
2014 - Ьиї к луаз сгкісаі їо гезїгисїиге апсі зїагї розкіопіп§ к аз и Кес1е8І§пес1 апсі 8їгоп§ НаЙодаг” 
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Ьу еагіу 2019. ЗисЬ зсЬесІиІе луаз езгітаїесі аз геаіізгіс аї Гїіаї гіте 12 , апсі лує’11 геШгп іо Йііз роіпі: 
Іаїег іп гїіе героП. 


23. Оиг іпієгуієлу лукЬ А.КоЬоІуеу геуеаіесі гЬаГ сиггепйу СЕО сЬза^геез луіїЬ гїіе огі§іпа1 
ЬуроїЬезіз о£ У.Укгепко аЬоиІ: їЬе ехресїесі ішргоуешепі: іп №Йо§а 2 ’з риЬІіс гесо§пкіоп 
ГЇігои§Ь розкіопіп§ к аз а шосіегп сошрапу луіїЬ КОІСАУАСС. А.КоЬоІуеу заісі, їЬаї зисЬ 
гесо§пкіоп соиісі Ьауе Ьееп епЬапсес! Ьу гііе ішргоуешепі: о£ 8ШЙ їЬаї луаз шоге оЬуіоиз £ог 
огсііпагу реоріе апсі роїкісіапз (е.§. зегуісе ^иа1і1:у апсі ргісе, Ьі§Ьег пеї рго£к, іолуєг 
ехрепсікигез оп зиЬзісІіез). \Уе сіо поі: йіза§гее лукЬ гііе ішрогїапсе о£ зисЬ гіпп§з, Ьиї к шизі: Ье 
заісі їЬаї Йіе еп§а§ешепі: о£ огсііпагу реоріе Ьу с!еуе1оріп§ ИаЙо^аг’з паггагіуе, ішргоуешепі: іп 
^иа1і1:у о£ зегуісез лукЬ йігесі: зиррііез іо ЬоизеЬоШз апсі злуксЬ іо уаіие-огіепїесі тіпсізеї (Йіаі: 
соггеїаїез лукЬ їЬе тахітігагіоп о£ пеі: рго£к) луєгє епуіза§ес! іп їЬе огі§іпа1 с!езі§п о£ 
Ігапз&гтайоп. ТЬеге£оге, лує сіо пої а§гее лукЬ СЕО’з розкоп йіаі: “оЬуіоиз йпп§з” луєгє 
огі§іпа11у пе§1есїес1 луЬєп їгапз&гшагіоп апсі, раггісиїагіу, ргіпсіріез о£ еп§а§ешепі: сашраі§п 
£ог 2019 луєгє с1езі§пес1 (зее аізо рага§гарЬ 29). Еіпаїїу, зисЬ сиггепі: СЕО’з уієлу тау Ье ехріаіпесі 
Ьу Гїіе роззіЬІе зеагсЬ £ог ехсизез сІезсгіЬес! іп рага§гарЬ 16 аЬоуе. 


Рідиге б.Тгапзїогтаїіоп ргодгат таз ехресіесі Іо іаке 2-3 
уеагз 


Рігзі 6 гпопіґіз 


АпоІЬег 1.5-2.5 уеагз 




Ог^зїтсияе^езідп^'5^' 
^^г^І^^рроіпїтепїоИо^О^еорІе 


Зїгисіиге апсі 
ргосеззез 


Соге ргосеззезгесіезідп 
Д РеоріГрегГтдтГ^ррюасГ 


Рогтаїігаїіоп апсі ^игІИег сіеїаіігаїіоп 
о! огдапігаїіопаї зігисїиге 

Аі-зсаіе ргосезз апсі зиррогііпд 
зузіет сіезідп 


Орегаїіопаїігаїіоп оЙНе пєуу зїгисїиге 


Зузіетз аззеззтепї апсі їгапзїогтаіїоп 


ч<3й>/ 

Сиїїиге апсі 
реоріе 


Огд. НеаІІН сііадпозііс 


Рогтиіаііоп оїсЬапде зіогу 


СИапде зіогу сііззетіпаїіоп 


Сопііпиоиз сиііиге {гапзїогтаїіоп 


Зігаіеду 


СиКиге апсі тіпсізе* сЬапдез 

Зїгаіеду сіеуеіортеп і.'ирсіаіе 

Ш із ргерагаііоп 

тосіеі сіеуеіортепі 
Вийде* ргерагаїіоп 


Аппиаі зігаїеду гєуієуу 
АппиаІ Ьизіпезз ріапз гєуіє\л/ 
Аппиаі ЛпапсіаІ тосіеі ирсіаїе 
АппиаІ Ьийдеіїпд 


‘ТІіе№Пода 2 УУау’ рІауЬоок зііоиісі Иауе 
Ьееп геїеазесі Ьу *Ье епсі оїЯгз* 6 топїНз 


2018 АппиаІ Рерог* геїеазесі іп 01 ’19 
ууііИ ЯгзиезиІІз ойгапз^огтаїіоп 


24. Оп їор оґ сопґогтіїу лукЬ іпкіаі сіеасіїіпез к із аізо сгкісаі їо зее луЬєїЬєг огі§іпа1 с1езі§п 
ргіпсіріез аге теї іп гііе ргосезз оґ їгапз&гтаїіоп. Аз тепгіопесі аЬоуе іп рага§гарЬз 19-20, а Іоі: 
сіерепсіз оп гііе тапа^етепї’з згіскіпезз іо їЬе а§геей ргіпсіріез ої сЬап§е ргосезз, апсі апу 
сіеуіагіопз йот їЬаї соиМ аізо Ье йеїесїесі Ьу топкогіп§ арргоасЬез іо еуегусіау Сгоир’з 
орегагіопз. ТЬегеГоге, лує теазиге їЬе зиссезз о£ ог§апІ2аїіопа1 їгапз&гтаїіоп йот їЬе &11олуіп§ 
ап§1ез: 

A. Меейп§ Гїіе огі§іпа1 гітеїіпе. 

B. Соп£огтііу о£ тапа^етепРз сіесізіопз луіїЬ йіе огі§іпа1 поп-пе§ойаЬ1Є8 о£ їгапз&гтайоп. 

Ьеас1іп§ їЬе сЬап§е теапз їЬаї зепіог ехесийуез шизі: Ье поі: опіу “оп їор” о£ їЬе сЬап§е 


12 Ас Іеазї, лує Ьауе пої £оипа апу оЬіесїіопз По їііе ^еа^Нпез о£ їііас зсЬеаиІе аз о£ зиттег 2018. 
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рго§гаш, киї аізо “іп йопї,” токе1іп§ їке пєлу ЬеЬауіогз їЬеу аге азкіп§ о£ їЬеіг реоріе апсі 
Ьо1кіп§ опе апоїЬег ассоипїакіе £ог їЬеіг зиссеззйк акорїіоп. 5о, £ог іпзїапсе, луЬєп 
ехесиїіуез їаїк акоиї ореппезз, їЬеу тизї кетопзїгаїе їЬгои§Ь їЬеіг ехатріе лукаї акЬегепсе 
їо зиск ргіпсіріе теапз. 

С. Соп£огтіїу о£ арргоуесі Ьизіпезз ріапз луіїЬ їке огі§іпаі ргіпсіріез о£ їгапз&гтаїіоп. Визіпезз 
ріапз сап геуеаі лукаї Ьизіпезз Іеасіегз гезропзіЬІе £ог їЬеіг кеуеіортепї апсі ітріетепїаїіоп 
їгиіу саге акоиї. 

Б. Арргоаск їо їке ог§апІ 2 аїіоп о£їгапз£огтаїіоп ргосезз апсі еуаіиаїіоп о£рго§гезз о£КаЙо§а 2 ’з 
скап§е ритеу. Аз еуісіепсе зи££Є8їз, зиссеззйк їгапз£огтаїіопз іпуєзї іп а гі§огоиз, £асї- 
казек кіа§позїіс о£ їЬеіг рег£огтапсе. ТЬеге£оге, лує Ьауе Іоокесі аї Ьолу зиск кіа§позїіс о£ 
їгапз£огтаїіоп рго§гезз із огдапігек іп №Йо§а 2 . Ьауе аізо Іоокек аї Ьолу ог^апігаїіоп о£ 
їгапз&гтаїіоп ргосезз луаз зїгисїигек, Ьесаизе їЬіз іззие луаз гаізек Ьу аітозї аіі шешЬегз о£ 
їке їор їеат луЬош лує’ує іпїегуіелуек. 

Е. Аззеззтепї о£ дшіпііодіуе орегаїіопаї гезиїїз іо зее і£ їЬеге аге їап§іЬ1е “зиссезз зїогіез” о£ 
ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп. Аз Ііїегаїиге зауз, шапу сЬап§е тапа§етепї ргасїіїіопегз 
шеазиге асїіуіїіез зиск аз їке пишкег о£ соттипісаїіоп зеззіопз Ьеік ог їке пишкег о£ 
іпсііуіскіаіз їгаіпек, киї їгапз&гтаїіоп із пої іп іїзе1£ а §оа1 ог а с саг§о сик’. Аз заісі акоуе, їке 
ікеа луаз іо сгеаїе а токеї їЬа і зкоиісі Ьеір іо ітріетепї їке аткіїіоиз согрогаїе зїгаїе§у о£ 
МаЙо§аг, зо лує’ує таке ап аззеззтепі: о£ луЬєїЬєг ^иапїіїаїІVе Ьепейїз ехресїек йот а 
сЬап§е Ьауе зїагїек іо Ье геаіігек. 

Р. Аззеззтепі: о£ диаііїаїіуе іпкісаїогз о£ ог^апігаїіопаї їгапз&гтаїіоп. її луаз кесікек іп 
зиттег 2018 їкаї кеу §арз уегзиз Ьезї ргасїісез зкоиік Ье ікепгійек іп Иайо^аг апк Ьі§Ь- 
ієуєі ріап їо сіозе їЬезе §арз зкоиік Ье кеуеіорек. \Уе Ьауе їгіек їо езїітаїе луЬєїЬєг їЬезе 
§арз аге пагголуек Ьу изіп§ ап аззеззтепі: о£ зеїесїек ИаЙо^аг’з ргіпсіраї асйуігіез апк 
согрогаїе йіпсгіопз (іп сотрагізоп луйЬ 1еакіп§ ргасїісез) таке іп Зерїеткег 2018 апк 
иркаїек аззеззтепї таке Ьу из аз о£ Іипе 2019. 

25. \Уе соуєг еаск о£ їЬезе їорісз іп їке зесїіопз Ьєіолу, ргоуікіп§ тоге кеїаііек сазе зїикіез лукеге 
їкеу аге геїеуапї. Виї Ье£оге їкаї іп їке пехї зесїіоп лує ргоуіке а Ьгоак сопїехї о£ їгапзГогтаїіоп 
їо кезсгіЬе луку ії луаз еззепїіаі їо скап§е ИаЙо§а 2 іп а гарік таппег изіп§ Ьоіізїіс сотргекепзіуе 
арргоаск. 


III. \¥Ьу Ьоіізїіс апсі гарісі ігапзГогтаїіоп шаз ітрогіапі? 

а. М/Ьаї сЬа11еп§ез КаЙо§аг £асек луЬєп їгапз£огтаїіоп зїагїек. 

26. Аз тепїіопек акоуе, ії луаз ехресїек їкаї їгапз£огтаїіоп луіП Іеак їо їап§іЬ1е гезиїїз аігеаку Ьу 
їке епк о£ 2018. Рог їке ригрозе о£ оиг апаїузіз ії із ітрогїапї їо ипкегзїапк луку зиск їітейате 
луаз зеї іп Мау 2018, апк лукаї їке ехресїек соп8е^иепсе8 о£ кеуіаїіоп йот їЬезе кеакііпез луєгє. 
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27. МЙіеп Согрогаїе 8їгаїе§у апсі $упег§іе8 рго]'ес1:8 луєгє геаіігесі луіїЬ МсКішеу, ії луаз сопйгшесі 
їЬаї Иайо^аг Гасей тагкеї: Гаііигез іп аіі оГ ії8 кеу Ьшіпезз 8е§шепі:8. Сошоїійаїей 2017 гезикз 
зЬолуєй їЬаї Сгоир’8 геШгпз луєгє Ьєіолу їЬе со8ї о£ саріїаі Ьесаше оГ Ьіййєп зиЬзійіез апй 
ипзшїаіпаЬІе Ьизіпезз тойеі луіїЬ Ьі§Ь їгапзасїіопз созїз (зее Рі§иге 7 Ьєіолу). А зеї о£ оїЬег 
ргоЬІетз луєгє аЬо оп їЬе їаЬІе: 

• Раііигез оп §аз ргойисїіоп їаг§еїз Ьауе зїагїей їо Ье оЬзегуаЬІе йот їЬе тіййіе о£ 2018. 

• РгоЬІетз іп ргосигетепі: апй аїїгасип£ іпїегпаїіопаї рагїпегз іп §аз ирзїгеат. 

• Ьаск о£ ргорег іпїе§га1:іоп луіїЬ зиЬзійіагіез. 

• ОЬзОІЄЇЄ рГОСЄ88Є8 апЙ ЗуЗїеГПЗ. 

• Бейсіепі: сикиге їЬаї луаз Гаг йот а тойегп сотрапу. 

• Ьаск оГ іпїе§гіі:у аї ІІкгпаЙа. 


Рідиге 7. Маїіодаг’з Ьизіпезз регзресїіуе а* * ІЬе зіагі ої 
Ігапзїогтаїіоп 


N 01 ЯпапсіаІІу зизІаіпаЬІе >л/ау: 

Кеу епсі-сопзитегз Гог 

• ГСеїигп оп Іт/езіесі СаріїаІ (РОЮ) із Іезз ІНап 

Л/аЯодаг' ргодисіз: 

Оррогіипііу Собі оі СаріїаІ (ОСС) 

- Сатргот 

- Іікгаіпіап гезісіепііаі зедтепї 

Кеу тагкеїз аге поі е№сіепІ: 

- Іпсіизігіаі даз сопзитегз 

• ргоИіЬіііуе Ігапзасііоп созіз 

- Киззіап оіі сотрапіез 


ф Нідґі Ігапзасііоп созіз 
ф Мосіегаїе Ігапзасііоп созіз 
ф І_о« Ігапзасііоп созіз 


Саз 

зедтепіз 


ОіІ уаіие 
сИаіп 


Кеу 5едтепі$ 

(аз (іізсіозесі іп 2017 РіпапсіаІ Зіаіетепіз) 

Уоіитез 
(2017), Ьст 

Кеуепиез, 

вп илн 

ОСР, 
вп илн 

КОІС 

% 

ОСС 

% 

Тгапзасііоп 

созіз 2 

Саз ргсхіисііоп, ітроП апсі заіез Іо КЗС’з ^ог гезаіе Іо 
ИоизеИокІз 

11,0 

54,3 

11,2 

4,5 

18,7 

• 

Саз ргосіисііоп, ітрогіз апсі зирріу Іо МНЕ'з ЬгІІіе пеесіз 
оТ НоизеЬоИз 

4.6 

22,8 

1.2 

3,0 

18,7 

• 

Саз ргосіисііоп. ітрогіз апсі зирріу Іо оіНегсизІотегз 
ипсіег Р50 

1,2 

7,8 

2,3 

8,7 

18,7 

• 

Саз ітрогіз апсі зирріу Іо оіііег сизіотегз оиїзісіе РЗО 

0,6 

4,1 

2,8 

11,2 і 

13,4 і 

. • . 

Саз Ігапзії 

93,5 

73,9 

38,3 

3,0 і 

11,9 і 

. • . 

Саз сіотезііс Ігапзтіззіоп 

27,4 

24,8 

(4,9) 

0,01 і 

11,9 і 

. о . 

Саз зіогаде 

2,5 

0,2 

0,4 

.М 1 . 

11,9 і 

. о . 

Кеу Зедтепіз 

(аз сіізсіозесі іп 2017 РіпапсіаІ 5іа1етепіз) 

\/оІитез 
(2017), тіп 1 

Реуепиез, 

Вп илн 

ОСР, 

Вп ІІАН 

КОІС, 

% 

ОСС, 

% 

Тгапзасііоп 

СОЗІЗ 2 

Реігоіеит ргосіисі заіез 

1,1 

18,1 

1,6 

12,7 

19,7 

. Ж . 

ОіІ апсі Саз сопсіепзаіе 

1,3 

12,9 

1,6 

16,6 

22,0 

. о . 

ОіІ Ігапзії 

13,9 

3,6 

1,4 

19,9 

17,4 

. о . 

ОіІ сіотезііс Ігапзтіззіоп 

1,7 

0,2 

(0,2) 

(6,3) 

17,4 

. 0 . 





1 Іі50-сіепотіпаІе<) КОЮ 

2ТгапзасІіоп созізгеїегіоІИе созіоіргоуйіпд Іогдоосі огзегуісеїіігоиді) ІМе тагкеї гаИіегИ 


п ііауіпд іі ргоуйесі Ігот тіїїііп N0; іі геїаіез Іо№е гізкз оісоипіеграгііез апсі геЯесІз роззіЬіІіІу оі тагкеї іаііиге 


28. ТЬе тапа§етепі: Ьаз ако ипйегзїоой а ЬипсІІе оГ ехїегпаї їЬгеаїз: 

• №о-ітрегіа1 роїісу оГ Киззіа їгапзіаїей іпїо Ьозїііе ЬеЬауіог оГ Сагргот, іпс1ийіп§ а їЬгеаІ: 
оГ 2 его їгапзії Ьеуопй 2019. 

• РгоЬІетз луіїЬ їЬе гиіе оГ Іалу, їгапзрагепсу апй іпіе^гку оп йотезгіс §аз тагкеї луєгє 
асситиіаїіпд. Соггирїей апй “розї-зоуіеї” уаіиез оГ роїігісаі еііїез ітрейей їгапзГогтаїіоп оГ 
ИаЙо^аг’з Ьизіпезз тойеі (роїійсаі тейй1іп§ апй §гай, “паїигаї гі§Ьї” їо ге^иіаїе §аз ргісез 
еїс.) 

• Іітіїей еп§а§етепі: оГ кеу зїакеЬоїйегз, луіїЬ іпайе^иа1:е арргесіаїіоп оГ сотрапу’з 

811ССЄ88Є8. 

• Аггіуаі оГ тоге апїа§опіз1:іс еііїез іп 2019 Ргезійепгіаі апй Рагііатепііагу еіесгіопз соиїй Ьауе 
Іей їо Газі: йізіпі:е§га1:іоп оГ КаЙо§а 2 . 
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29. Сіуєп Йіе ипзизІїаіпаЬІе Ьшіпезз шосіеі апсі аЬоуетепгіопесІ гізкз к луаз сіесісіесі іЬаІ ИаЙо^аг 
зкоиісі зЬолу зі§пійсапі: гезикз іп кз ІтапзГогтагіоп аігеасіу Ьу гііе епсі ОГ2018. ОрегагіопаЬгагіоп 
о£ Гїіе айарїесі ргоіеззіопаї їеат лукк еп§а§етепі: оГ реоріе, скап§е о£ сикиге, ітргоуетепі: іп 
ргосеззез апсі зузїетз, ассоипїаЬіІку £ог 8І§пес1-ой Ьизіпезз ріапз зкоиісі Ьауе ргоуісіесі а 
роззіЬіІку іо розкіоп КаЙо§аг аз а геЬезі§пес1 апсі 8їгоп§ сотрапу, їЬаї луіП епсі кз 
Ігапз&гтагіоп ]'оигпеу іо Ьесотіп§ а зиссеззйіі луогкі-сіазз сотрапу іп гііе пехї іілуо уеагз. Зиск 
розкіопіп§ луаз ехресїей іо Ье таке Ьу <1е1іуегіп§ КаЙо^аг’з скап§е зїогу іп кз Аппиаі КероП 
£ог 2018, с!еуе1оріп§ 8Іга1:е§іс паггаїіуе соттипісаїіоп, Ьгапс1іп§ апсі тагкегіп§ оГИаЙо^аг аз а 
гериїаЬІе, тосіегп апсі зесиге епег§у зиррііег іЬаІ “Ьгіп§з луагт іпїо реоріе’з Ьоизез”. Рог 
ехатріе, іо зЬолу а рго§гезз іп “Реоріе апсі Сикиге” луогкзігеат к луаз ріаппесі Іо ЬоШ ілуо ОНІ 13 
зигуеуз - іп ]и1у 2018 апсі іп РеЬгиагу 2019 - іо зЬолу а рго§гезз іп ИаЙо^аг’з ог^апігагіопаї 
ЬеакЬ іп іке Аппиаі Керогі:. 


ЗО. Оп Юр о£ іЬаІ, с ТЬе ИаЙо§а 2 М/ау’ рІауЬоок зкоиісі Ьауе Ьееп геїеазесі Ьу БесешЬег 2018, 
ЬезсгіЬіп§ пелу іпіегпаї “гиіе оПалу” й>г іке Сгоир: кеу асїіукіез, Ьизіпезз ргіпсіріез апсі роїісіез 
оп кеу ргосеззез апсі Ьесізіоп-такіп§ гі§Ьїз, іпс1ис!іп§ Ье1е§агіоп о£ аиікогку. кз ригрозе луаз 
ЬоіЬ іо рготоіе го1е-тос!е1іп§, ґоз1:егіп§ ипсіегзїапсііп^ апсі сопуісгіоп оГИаЙодаг’з етріоуеез, 
апсі іо гаізе сотраззіоп апсі етраїку о£ ікозе ехіегпаї зіакекокіегз іо луЬош і:Ье Ьоок касі іо Ье 
ргоуісіесі. 



Зігисіигеапсі 

ргосеззез 


Зігисіиге сіезідп аі N-1 Іе7еІ 


Огдапігаііоп 
зігисіиге іп ріасе 


Зігисіиге сіезідп аі N-3 ієуєі 
ІІр іо 100 сгіїісаі гоіез 
сопїігтесі 

Рєуієм оїраіп роіпіз 
апсі ас^изітепіз 


Ргеіітіпагу зігисіиге 
Ьеіом N-3 


Вєуієм оїраіп роіпіз 
апсі асііизітепіз 


Сиііигеапсі Тгапзіііоп оїіНе іоріеат: 

реоріе ■ ОеуеІорппепіаІ аззеззтепі 

■ 5еі-ир ої реоріе сіеуеіорплепі ргосеззез 
А І-аипсН ОНІ 


Тгапзіііоп оїир іо 100 сгііісаі гоіез: 

■ ОеуеІортепіаІ аззеззтепі 

■ 5еі-ир ої реоріе с^еіортепі ргосеззез 


ОНІ іоііош-ир іп РеЬ і 


Зігаіеду 


Зігаіеду, Ьизіпезз ріап, їіпапсіаі тосіеі, апсі Ьисідеі сіеуеіортепі 



Ж 

Ж 

ж 

▲ ▲ 

_1 ~ Г - 1 ^1 - * Г“ 

баз 

■ ОіІ Місі- апсі 

■ ІпіедгаіесІ ■ 

баз Тгапзіі зігаіеду апсі 

■ РіпаІ зідп-оіі 

Тгапзтіззіоп 

0о\л/пзігеат 

баз 

Ьизіпезз ріап 

оп зігаіедіез 

апсі Зіогаде 

зігаіеду апсі 

зігаіеду 

Меш Ьизіпеззез зігаіеду апсі 

апсі Ьизіпезз 

зігаіеду апсі 

Ьизіпезз 

апсі 

Ьизіпезз ріап 

ріап 

Ьизіпезз ріап 

ріап 

Ьизіпезз ■ 

Зігаіедіс іпіііаііуез (ігапзіаіесі 

■ РіпаІ зідп-оіі 



ріап 

іпіо Ьизіпезз ріап) 

іп Ьисідеі 



ТИе ІМаііодаг Мау Воок сіеуеіортепі 

ТИе ІЧаЛодаг \Л/ау 
VI .0 


Визіпезз ргіпсіріез апсі роїісіез оп кеу ргосеззез апсі сіесізіоп- 
такіпд гідЬіз, іпсіисііпд сіеіедаііоп оїаиіЬогііу 


ІІрсІаіе V2.0 


ТЬе ІЧаЙодаг \Л/ау 
Воок сіеііуегу 


31. ТЬіз Ьоіізгіс арргоаск зкоиісі Ьауе зі§пійсапі:1у ішргоуесі іке еп§а§ешепі: оґ кеу зіакекоісіегз 
(реоріе о£ Икгаіпе аз сопзишегз апсі олупєгз, етріоуеез) акеасіу Ьу їЬе епсі о£ їЬе йгзі Ьак о£ 
2019. Зиск скап§е іп реоріе’з тіпсізеї: луаз зиррозесі іо ргоуісіе КаЙо§аг лукк а “зкіеісі” йот 
Ьотезгіс роїкісаі їкгеаїз, апсі роззіЬіІку іо кеер §оіп§ лукк йіе ітріетепіаїіоп о£ кз согрогаїе 
зїгаїе^у оп а зоїісі Ьазіз. Науіп§ заісі їкаї:, лує зкоиісі соуєг іЬе ^ие81:іоп8 оГ лукеїкег МаЙо§аг’8 


13 Ог^апігаїіопаї Неакії Іпсіех 
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ехресїаїіопз луєгє їоо реззітізїіс, апсі луЬєїЬєг ії луаз/із аІІолуаЬІе їо розїропе ог^апігаїіопаї 
їгапз£огтаїіоп о£ їЬе Сошрапу. 


Ь. Сиггепї сЬа11еп§ез £асесІ Ьу ИаЙ:о§а 2 

32. Ехізїіп§ сіаїа зи§£Є8їз їЬаї аітозї аіі о£ їЬе сЬа11еп§ез апсі їЬгеаїз Изїесі аЬоуе зїііі ехізї. Апсі іп 
зоше агеаз їЬе зіїиаїіоп Ьаз Ьесоше єуєп луогзє. іп рагїісиїаг: 

а) Ассогс1іп§ їо 2018 сопзоіісіаїесі гезикз апсі оиг саісиїаїіопз, геїигп оп саріїаі (КОІС) із зїіД 
Ьєіоау оррогїипіїу созї о£ саріїаі. Могєоуєг, їЬеге луаз а сіесгеазе іп КОІС о£ кеу ИаЙо^аг’з 
Ьизіпеззез (зее Рі§иге 9 Ьєіолу), зи§§езїіп§ їЬаї їЬе иг§епсу о£ їгапзіїіоп йот уаіие 
(іезґгисґіоп їо уаіие сгеаґіоп £ог ИаЙо^аг Ьесаше шоге ргопоипсесі. 


Рідиге 9. КОІС ої кеу МаІЇодаг’з Ьи§іпе§ве§ 


■ 2018 2017 


-°,54%| 21 % ; 

Саз зіогаде ІІкгпайа [ 

Визіпеззез \л/іІН розіІК/е ! 

сЬапдез іп РОЮ [ 

Зоигсе: ИаПодаїз ІРЯ8 Сопзоіісіаіес1 РіпапсіаІ Зіаіетепіз іог 2018, саІсиїаЬопз Ьу №їїодаі ЙезеагсЬ 

b) Киззіа із зеїїіп§ оиї ипассерїаЬІе сопсііїіопз £ог сопїіпиіп§ §аз їгапзії іп 2020, луЬііє 
сопсиггепїіу £іпізЬіп§ їЬе сопзїгисїіоп о£ їЬе Иогсі Зїгеат 2 ріреііпе луЬісЬ луііі аііолу ії їо 
Ьуразз Икгаіпе. N 0 геуепиез йот їгапзії шеапз СИР йес1іпіп§ Ьу арргохітаїеіу 4% 14 . ТЬе 
ІМР сиггепїіу ехресїз Икгаіпе’з СИР їо §голу Ьу 3% іп 2020; Йес1исїіп§ їЬозе 4% луіП гезик 
іп а гесеззіоп апсі СИР сіесііпе Ьу 1%. 

c) 2его рЬузісаІ їгапзії уоіишез соиісі Іеай їо §аз з1югїа§Є8 іп Цкгаіпе аз зооп аз їЬіз сошіп§ 
ауіпїєг. Зіпсе Икгаіпе луіП по 1оп§ег Ье ітрогїапї £ог Еигоре аз а §аз їгапзії гоиїе, зиск §аз 
зЬогїа§ез луіП по 1оп§ег Ье зееп аз а їЬгеаї Хо §аз зиррііез Хо Еигоре. ТЬіз сап ипсіегшіпе їЬе 
роїепїіаі £ог Ьеір Ьеіп§ ргоуісіесі Хо Икгаіпе Ьу Кз іпїетаїіопаї рагїпегз 15 . 

сі) ІЇ “іпасіедиаїе” арргоасЬ о£ їЬе Соуеттепї Хо їЬе ипЬипс11іп§ о£ Т80 Ьазесі оп ОИ тосіеі 
сопгіпиез, ії луіП сіезїгоу ир їо И5Б 14.8 Ьп сіаіт оГИаЙодаг, апсі Сагргот луііі Ье ргоуісіесі 
луіїЬ ап оррогїипіїу їо сіаіт И8И 3 Ьп йот Иайодаг. Аз а гезиїї, Икгаіпе луіП пої гесеіуе 
сотрепзаїіоп £ог їЬе сіесгеазе іп уаіие о£ СТ5 саизесі Ьу гего їгапзії. 

е) ТЬе зесїог із Ьазісаііу сіозесі їо пелу епїгапїз £гот 1еас1іп§ іпїетаїіопаї оіі апсі §аз сотрапіез 

їЬаї луоиШ Ье аЬІе їо Ьгіп§ пелу їесЬпо1о§іез апсі іпуезїтепїз. Рог ехатріе, їЬеу сіісі пої 


7,26°/7 

II 


2,48% 

1,42% 


-4,53% 

Іпіедгаїесі даз ОіІ тісізігеат апсі Саз їгапзії Саз сіотезііс 

сІо\л/пзІгеат Ігапзтіззіоп 


Визіпеззез \л/іІН педаїіуе сЬапдез іп РОЮ 


10,77% 

^4,97% 


14 Іпс1ис1іп§ їЬе еіїесі Йот СБР тикірііег. 

15 Вигіп§ луіпіег зеазоп оГ 2014-2015 іпїетаїіопаї раПпегз’з Ьеір а11о\Уес1 МаЙо§аг їо асЬіеуе геІіаЬІе зиррііез 
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раггісіраїе іп пєлу аисгіопз Гог ргосіисгіоп Іісепзез 16 , апсі їЬеге луаз пої а зіп§1е Ьісісіег аї шапу 
аисгіоп Іоїз. 

1) Зо Гаг, асіуапсез іп епег§у еЯїсіепсу аге опіу Ьаррепіп§ аз а гезик оГ ргісе зЬоскз - луЬєп 
реоріе Ьесоше сопсегпесі їЬаї їЬеу луіП Ьауе іо рау тиск тоге. Ьоап рго§гатз апсі сіопог 
ргоіесїз аге Ьауіп§ а геіагіуеіу Ііткесі еГГесЬ. ТЬе пе§агіуе еГГесЬ Ггот їке оЬзоІезсепсе оГ 
іпГгазїгасШге із Гаг 1аг§ег, апсі їке розКіуе еГГесї Ггош гііе топегігагіоп оГ зиЬзісІіез із згіїї 
^ие81:іопаЬ1е. 

§) ТЬе ргосезз оГ геГогшіп§ Йіе §аз шагкеї іп Йіе разі: зеуегаї уеагз сап Ье сІезсгіЬес! аз “опе зїер 
Гоглуагсі, Шо зііерз Ьаск”. ТЬе §оуєгпшєпі: Ьаз ргошізесі їЬе ІМР їЬаї їЬе тагкеї луоиісі Ье 
Гиііу ІіЬегаІігесІ 8ЬаП:іп£ Ггот Аргії 1, 2020, ЬиЬ їЬе песеззагу ргерагагіопз Ьауе пої Ьееп 
таке, апсі ІіЬиз їЬеге із а Ьі§Ь гізк оГ к Ьеіп§ розїропесі Гог їЬе їЬігсІ йте 17 . 

Ь) ТЬеге із уегу ІкЙе зирроП: Гог §аз тагкеї: геГогт атоп§ Йіе §епега1 рориіаііоп, тозіїу Ьесаизе 
оГ їЬе луау їЬе §оуегптепі: Ьаз соттипісаЬесІ к Ьо їЬе риЬІіс аз луєіі аз Ьесаизе оГ іпїепгіопаї 
сІізіпГогтаїїіоп оп їЬе раїї оГ геГогт’з орропепїз. Атоп§ їЬезе орропепїз аге Киззіа, £о§е1:Ьег 
луіїЬ кз а§епї8 оГ іпйиепсе, аз луєіі аз Бтуїго РігїазЬ’з о1і§агсЬіс §гоир луЬісЬ аізо Ьаз гіез іо 
Киззіа. 

і) Іззиез оГ§аз ЙіеЙ апсі 1еака§е, аз луєіі аз лукк ргорег ассоипип§ Гог уоіитез оГГ-їакеп, гетаіп 
ипзоіуесі. Моге Гїіап ТГАН 40 Ьп аге асситиіаїесі аз сІеЬїз Гог ипаиьЬогігесІ оГГ-їакез оп 
ИаЙо^аг’з ассоипЬз. 



]') ТЬе Сопзїкигіопаї Соигі: оГ ТТкгаіпе гесо§пігес! їЬаї Цкгаіпіап Епег§у Ке§и1а1:ог (КЕІІКС) 
луаз сгеаїей іп ап ипсопзгішііопаї луау, луЬісЬ шакез ^ие81:іопаЬ1е їЬе 1е§ігішасу оГ разі: 
сіесізіопз оГ ИЕІІКС апсі сгеаїез ргоЬІешз Гог ГиШге Ке^иіаїог’з сіесізіопз. Сіуєп їЬаІ: МЕІЖС 
аігеасіу Ьасі ргоЬІешз луіїЬ їгазі: іп кз іпсіерепсіепсе апсі сотреїепсе, зиск сЬзгиргіоп шакез 
ргоЬІешз луіїЬ аігеасіу Гга§і1е “гаїе оГ Іалу” єуєп луогзє. МисЬ гешаіпз їо Ье сіопе Ьу їкіз ог 


16 Зоше іпіегпаїіопаї сошрапіез Ьауе зиЬтШіесІ іЬеіг Ьісіз іп Р5А іепсіегз, Ьиі: (а) луЬєп гезикз о£ ікезе їепсіегз луєгє аппоипсесі, к луаз сіеаг 
ікаї зоте іепсіегз луєгє луоп Ьу сошрапіез аззосіаїесі лукк Іосаі “Ьизіпезз рагїпегз” о£ §оуегптепі: оШсіаІз; (Ь) іп оиг оріпіоп, іпїегпаїіопаї 
сошрапіез їНаї зиЬткіесі ікеіг Ьісіз аге пої їке 1еас1іп£ опез. Гог ехатріе, сіаііу ргосіисііоп о£ Уегтіїіоп Епег§у (луЬо зиЬтіїїесі їЬеіг Ьісі 
їо^еїЬег луіїЬ Цкг§а 2 уу<іоЬиуаппуа) іп 04’18 луаз 16 тіПіоп тЗ іп §аз е^иІVа1еШ, 2.6х іолуєг гЬап сіаііу ргосіисїіоп о£ Цкг§а 2 уу<іоЬиуаппуа. 

17 Іп 2015, їЬе Сгоуегптепї ргошізесі По сотріеіе іЬе ІіЬегаІізаііоп Ьу 2018, їЬеп їЬе сіеасіїіпе луаз ризЬесі Ьаск їо 2019, апсі іЬеп їо 2020. 
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пелу Ке§и1аїог іп огсіег їо сотріеїе їЬе геГогтз, іпсіисііпд Ьгіп§іп§ зесопсіагу ге§и1аїогу асїз 
іп Ііпе луіїЬ Еигореап гиіез, сгеаїіп§ а пелу іпйазїгисїиге £ог тапа§іп§ сгесіії гізкз, гєуізіп§ 
їагійз £ог ге§іопа1 сІізїгіЬиїіоп сотрапіез. 

k) ТЬе §оуегптепї зїііі зеїесїіуеіу аррііез їЬе Еигореап гиіез їгапзрозесі іпїо Цкгаіпіап 
1е§із1аїіоп луіїЬ їЬе асіорїіоп о£ їЬе Ьалу оп їЬе Иатгаї Саз Магкеї іп 2015, зресійсаііу Ьу 
і§погіп§ їЬе ргоуізіоп оп сотрепзаїіп^ їЬе Сотрапу £ог їЬе риЬІіс зегуісе оЬІі^аїіопз (РЗО) 
ітрозесі оп ії. Зиск арргоасЬ ипЬаІапсез їЬе тагкеї, аз луєіі аз йізсгесікз їЬе геіогтз. 

l) ТЬеге із а гізк їЬаї їЬе зкиайоп луіїЬ іпїегсоппесїогз йот Еигоре ті§Ьї луогзєп, луЬісЬ луііі 
шеап пелу Ьоїїіепескз іп сІіуег8Ііуіп§ §аз зиррііез. 

33. Сіуєп їЬезе їгепсіз, луіїЬоиї гесеіуіп§ сотрепзаїіоп йот Сагргот (луЬісЬ із пої ехресїесі аї Іеазї 
ипгії їЬе зесопсі Ьа1£ о£ 2020), к із Ьі§Ь1у ргоЬаЬІе їЬаї ИаЙо^аг іп кз сиггепї сопзоіісіаїіоп зсоре 
апсі луіїЬоиї сЬап§ез ехресїесі йот їгапз&гтаїіоп луііі пої опіу зїор Ьеіп§ їЬе 1аг§езї пеґ 
сопґгіЬиґогіо їЬе зїаїе ЬисІ£еї, Ьиї луііі §о Ьаск їо їЬе зїаїиз о£ пеґ гесіріепґ. 

34. Аз ге§агсІ8 роїкісаі гізкз, опе сап зау їЬаї №Йо§аг Ьаз ауоісіесі а ша]'ог гізк о£ гесепї Ргезісіепгіаі 
еіесгіопз - іп раггісиїаг, Ьесаизе о£ їЬе Іаііиге оГУ.ТутозЬепко, луЬо луаз сопзісіегесі аз їЬе луогзї 
сапсіісіаїе йот Иайо^аг’з йіШге регзресгіуе. Виї лує сіо пої їЬіпк їЬаї їЬе зїогу епсіз Ьеге: 

1) Кеіаїіопз Ьєїлуєєп сиггепі: Соуегптепї апсі ИаЙо§а 2 аге тоге їЬап їохіс, їЬеге із по тишаї 
їгазї ог, зотегітез, єуєп гезресї. ТЬе Соуегптепї Ьаз аізо Зеї сіє Гасїо ипгеаіізгіс їаг§еїз £ог 
їЬе сиггепї ИаЙо^аг’з СЕО £ог 2019 - §іуєп їЬаї ог^апігаїіопаї їгапзіогтаїіоп зі§пійсапї1у 
сіерепсіз оп Ьіт аз а кеу регзоп (аз сІезсгіЬесІ аЬоуе), зиск зкиагіоп розез гізкз £ог зиссеззйіі 
їгапз&гтаїіоп оГИаЙо^аг. Аз лує аізо ипсіегзїоосі йот оиг іпїєгуієлуз луйЬ їор тапа§етепї 
їеат, (а) луЬєп іп ЕеЬгиагу 2019 к луаз пої сіеаг луЬєїЬєг їЬе пелу сопїгасї луіїЬ їЬе сиггепі: 
СЕО о£ №Йо§аг луііі Ье зі§песІ, їЬеге луаз ап іпїеггирїіоп іп “Реоріе апсі Сикиге” 
луогкзїгеат, рагйсиїагіу іп їЬе сіеуеіортепї о£ регіогтапсе тапа§етепї зузїет - їЬеге луаз 
по рго£гезз іп їЬіз агеа ипгії |ипе 2019; (Ь) сопігасі: луіїЬ а сапсіісіаііе &г опе о£ гііе кеу N-1 
гоїе луаз поі: зі§пес! іп їЬе Ье§іппіп§ о£ їЬіз уеаг Ьесаизе о£ гііе зате геазоп. Сіуєп їЬе 
ипгеаіізгіс Ііагдеїз £ог їЬе сиггепі: ИаЙо^аг’з СЕО, лує зее гізкз о£ апоїЬег сіеіауз іп 
їгапз&гтаїіоп ргосезз, і£ їЬе зате зітагіоп аЬоиї їЬе ипсегїаіпїу аЬоиї Ьіз сопїгасі: оссигз 
Ьу їЬе епЬ о£ 2019. Бигіп§ оиг іпїєгуієлу луіїЬ А.КоЬоІуеу Ье сіеагіу ргопоипсесі гііаГ Ье сіоез 
пої зее апу геазопз їо сопгіпие КаЙодаг’з їгапзГогтагіоп іґ їЬе зате Соуегптепі: ог гііе зате 
геїаїіопз луіїЬ гііе пелу Соуегптепі: регзізі: (ассогс!іп§ іо Ьіт, ИаЙо§а 2 луііі гоіі Ьаск їо їЬе 
ЗоуіеГ-зїуІе ог§апігагіоп іп зиск сазе, Ьесаизе тозі: о£ сиггепї тапа§етепі: Геат луііі Іеауе 
їЬе сотрапу). 

2) Ргеіітіпагу гезикз аз о£ |и1у 22, 2019 зЬолу їЬаї їЬе рагїу о£ пелу Ргезісіепі: (“Зегуапі: о£ їЬе 
Реоріе”) Ьаз луоп а та]*огку іп гііе Рагііатепі: іп еагіу еіесгіопз. Роїкісаі оЬзегуегз зау їЬаї 
гііе сотрозігіоп о£ їЬе рагїу Изі ої “Зегуапі: оґ їЬе Реоріе” Іеасіз їо Ьі§Ь гізкз о£ роззіЬІе ЬгіЬегу 
о{ зоте еіесїей МРз Ьу Киззіап а§епїз о£ іпйиепсе апсі/ог оИ§агсЬіс §гоирз луіїЬ а§§геззіуе 
аїїіїисіе їолуагсіз ИаЙо§а 2 . 
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3) ТЬіз рагїу соиШ аізо сопзШег їЬе соаїкіоп луйЬ У.ТутозЬепко’з “ВаїкіузЬсЬупа” рагїу ог 
єуєп луйЬ рго-Киззіап оррозкіоп. ТЬои§Ь лує сопзШег їЬе зесопсі орїіоп аз уегу ипіікеїу 18 , 
ЬоїЬ орїіопз розе гізкз їо Иайо§а 2 йот іііе зісіе о£ пєлу соаїкіоп Соуетшепі; (і£ гїіеге луіП Ье 
а соаїкіоп) 19 . 


Рідиге 11. Сотрозіїіоп оННе Рагііатепї ЬазесІ оп 
ргеіітіпагу гезиііз оі еіесііопз (аз ої .Іиіу 22, 2019) 


ОіНег раїїіез & 
зеїї-потіпаїесі; 60; 


"Ооіоз"(пєуу рго- 
Еигореап рагіу); 
20; 5% 

"ВаїкіузЬсНупа" 
(У.ТутозНепко);. 
25; 6% 


"Еигореап 
Зоїісіагіїу" 
(Р.РогозЬепко); 
25; 6% 


"ОррозіІіоп_/ 
рІаІЇогт" (рго- 
Риззіап); 43; 10% 

8оигсе: ТЬе Сепігаї ЕІесііоп Соттіззіоп оШкгаіпе 



“Зеїуапіої 
іНе Реоріе” ; 
251; 59% 


35. Іп їегтз о£роїкісз, оиг ипсіегзїапсііп^ із Йпаї скшп§ а сгізіз зкиаїіоп луйЬ Мг.КоЬоІуеу’з сопїгасї 
іп РеЬгиагу-МагсЬ 2019 їЬе сиггепі: СЕО луаз регзопаїїу ЬаскесІ Ьу іпїегпаїіопаї рагїпегз оГ 
ИаЙо§а 2 (іп рагїісиїаг, їЬе 118), апсі к луаз їЬе таіп іґ пої їЬе опіу геазоп луЬу їЬе Ргіте-Міпізїег 
Ьаз а§геесІ їо зі§п а сопїгасї луйЬ Ьіт 20 . Іп оиг уієлу, їЬіз зкиаїіоп сгеаїесі роззіЬіІку £ог їлуо 
оррозке Ьиї (1ап§егоиз зсепагіоз: 

• Оп їЬе опе зісіе, зиск уоґе о/сопШепсе риїз асісікіопаї ргеззиге оп КаЙо^аг’з СЕО їо 
сіетопзїгаїе зоїісі гезикз ої їгапз&гтаїіоп, Ьиї к аізо сгеаїез гізкз о£ 1озіп§ зиррогі £ог 
ИаЙо^аг’з сиггепі; тапа§етепі: і£ їЬе гезикз о£ їгапзГогтагіоп луіП Ье їоо сіізарроіпйпд 21 . 
Сіуєп їЬаї іпїегпаїіопаї Ьаскіп§ луаз сгкісаі Ьигіп§ аіі тарг КаЙо§аг’з сгізез зіагїіп^ 
йот 2014 22 , апсі §іуєп їЬаї їЬе зиррогі: оґ зоте ЛУезїегп рагїпегз із аігеасіу ^ие81:іопаЬ1е 23 , 
іГ аЬоуетепїіопес! гізк із геаіігесі апсі їЬеге луіП Ье по гасЬсаІ сЬап§ез іп їЬе сотрозіїіоп 
оГ їЬе Соуегптепі: (ог Соуегптепї’з арргоасЬ їо ИаЙо^аг’з аззеїз), їЬе соп8е^иепсез іог 
ИаЙо§а 2 апсі Іікгаіпіап §аз тагкеї соиШ Ье зєуєгє к пої сіеуазїаїіп^. №Йо§аг соиШ Ье 
сіізіпїе^гаїесі аз зоте а§епїз о£ іпйиепсе апсі єуєп §оуегптепі: ойісіаіз зїііі луізЬ, апсі 
Іікгаіпе луіП Іозе їЬе оррогїипку їо ехїгасї уаіие йот №Йо§а 2 ’з їгапзкіоп іпїо тосіегп 
Магіопаї Оіі Сотрапу (N00). 


18 Бог ехатріе, іп із ехресіеН іЬаі “Зегуапі оБ іЬе Реоріе” луіП ігу поі По Іозе ііз рориіагіїу Ьесаизе оБ Биїиге 2020 Іосаі типісіраї еіесїіопз - 
їЬегеБоге, соІІаЬогаїіп^ луіїіі рго-Киззіап рагїу соиМ Ьауе Ііітіе ЬепеБіїз Бог їЬе “Зегуапі оБ іЬе Реоріе”. 

19 1гі:і:р5://лулулу.ргау(іа.сот.иа/пелУ5/2018/09/28/7193511/ 

20 її луаз аізо сопБігтес! <іигіп§ іпієгуієлуз луііЬ іор тапа§етепі іеат 

21 Ап(і/ог іБ іЬеге луіП Ье зі§пз оБ поп-сопБогтіїу луііЬ ЛУезіегп уаіиез (зисЬ роззіЬіІііу ехізіз, аз лує ПезсгіЬе Ьєіолу іп іЬе рго^гезз оБ 
ігапзБогтаїіоп). ІБ іЬіз гізк із геаііхесі, лує іЬіпк іЬаі іпіегпаїіопаї зіакеЬоИегз соиІП Ье іпПіББегепі аз іо луЬаі іеат іЬеу луіП зиррогі - іЬе 
сиггепі опе ог а пєлу опе, іЬаі соиІП Ье ргорозеП Ьу §оуегптепі оББісіаїз. 

22 Е.§. гезоіуіп^ іззиез луііЬ зесигіїу оБ зирріу Нигіп£ сопБІісі луііЬ Сахргот іп 2014-2015; сгізіз луііЬ сопігої оуєг Цкгігапз§а 2 іп ЗеріетЬег 
2016; іззиез луііЬ іЬе ргеуіоиз Зирегуізогу ВоагП; зиррогі оБ гаНісаІ ргісіп§ геБогт іп Аргії 2016. 

23 ЛУе саппої зау іЬаі сиггепі геїаііопз луііЬ іЬе ЕС5 апП іЬе ЛУогІН Вапк аге Бгіепсіїу. 
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• Оп їЬе оїЬег зісіе, аз ЛУезїегп роїіїісаі зїакеЬоШегз Ьауе уоисЬесІ £ог Мг.КоЬоІуеу, їЬіз 
зіїиаїіоп соиісі Ьауе сгеаїесі ап іггаїіопаї Ьопсі Ьеїлуееп їЬет, гези1їіп§ іп а гізк о£ ‘зїаїиз 
^ио’ апсі ‘сопйгтаїіоп’ Ьіазез йот їЬе £огтег зісіе. її теапз їЬаї й Мг.КоЬоІуеу такез а 
соп8І(1егаЬ1е тізїаке ог зЬолуз Ііїїіе рго§гезз і£ сотрагей їо огі§іпа1 ехресїаїіопз, ії’з 
роззіЬІе їЬаї їЬезе зїакеЬоШегз луіП іггагіопаїїу ауегї оррозіп§ Ьіт. Сіуєп їЬаї лує 8ее 
Іітіїесі аЬіІіїу о£ сиггепї Зирегуізогу ВоагЬ їо сЬа11еп§е сіесізіопз о£Ка£їо§а 2 ’з Ехесиїіуе 
Воагсі, лує сопзШег їЬе гізк о£ 8исЬ Ьіазез аз Ьі§Ь, рагїісиїагіу £ог їЬе ог^апігаїіопаї 
їгапз£огтаїіоп ргосезз. 

36. Кеїигпіп§ їо їЬе ^ие8їіоп8 їЬаї луєгє гаізесі іп їЬе епЬ о£ їЬе ргеуіоиз зесїіоп, оиг сопсіизіоп із 
їЬаї: 

1) КаЙо^аг’з ехресїаїіопз аз о£ Мау 2018 луєгє пої оуегіу реззітізїіс. ТЬе опіу розіїіуе 
сіеуіагіоп йот їЬеп ехресїесі сопзегуаїіуе зсепагіо луаз їЬе £аі1иге о£ У.ТутозЬепко іп 
Ргезісіепїіаі еіесїіопз - Ьиї §іуєп їЬе еагіу рагііатепїагу еіесгіопз апсі геазопз ргоуісіесі 
аЬоуе, лує сіо пої їЬіпк їЬаї роїігісаі гізкз аге сиггепїіу іолуєг їЬап ехресїесі. 

2) Іп їЬе сігситзїапсез Ііке їЬаї, ії із тоге їЬап сгіїісаі їо зузїетаїісаііу зЬолу зоїісі гезикз о£ 
їгапз£огтаїіоп, апсі ії із пої аІІолуаЬІе їо розїропе їЬе сіеііуегу о£ апу о£ іїз тіїезїопез. 

3) Оп їЬе оїЬег зісіе, лує геаііге їЬаї тагкеї сіеуеіортепїз апсі їохіс геїаїіопз луіїЬ їЬе 
Соуегптепї соиШ Ьауе сгеаїесі тоге орегаїіопаї ргоЬІетз £ог їЬе тапа§етепї їЬап луаз 
огі§іпа11у ехресїесі. Рог їЬе зиссеззйіі їгапз£огтаїіоп уои зЬоиІс! изиаііу Ьауе Іихигу (пої 
Іеазї а йпапсіаі опе), Ьиї ассогс!іп§ їо оиг іпїєгуієлуз луіїЬ ИаЙо^аг’з тапа§етепї а Іої о£ 
епег§у луаз луазїесі оп гєзо1уіп§ ітрогїапї орегаїіопаї іззиез іпс1исІіп§ а ргоЬІет луіїЬ 
роїепїіаі іпзоіуепсу. \Уе апаїуге їЬіз іззие іп сіеїаііз іп Зесїіоп IV. 

37. Ве£оге тоуіп§ їо їЬе сіеїаііесі апаїузіз о£їгапз£огтаїіоп рго§гезз, лує’11 сопзісіег опе тоге огі§іпа1 
сЬа11еп§е о£ИаЙо§а 2 , луЬісЬ луаз сіейпесі аз сгіїісаі іп Мау 2018 - Іітіїесі еп§а§етепї о£ ехїегпаї 
зїакеЬоШегз, луіїЬ Іітіїесі арргесіаїіоп о£ сотрапу’з зиссеззез. ТЬе гезиїїз о£ гесепї оріпіоп роїі 24 
зЬолу їЬаї: 

a) опіу 24% о£ гезропсіепїз кполу луЬаї ИаЙо§а 2 із сЬіп§; 

b) 80% о£ гезропсіепїз сіо пої їгизї NаЙ:о§а 2 - ії із їЬе іолуєзї ієуєі атоп§ аіі §оуегптепї-ге1аїес! 
іпзїіїиїіопз (зее Рі§иге 12 Ьеіолу). 47% о£ їЬозе луЬо сіо пої їгизї №£їо§а 2 саппої зау луЬаї 
аге їЬе гаїіопаї саизез о£ зисЬ аїїіїисіе, луЬііє оїЬегз зау їЬаї зисЬ аїїіїисіе із саизесі Ьу Ьі§Ь 
§аз ргісез (27%) апсі соггирїіоп зсапсіаіз ог Ьі§Ь заіагіез (17%); 

c) аї їЬе зате їіте, їЬеге із іолу ієуєі о£ Гатіїіагіїу луіїЬ ИаЙодаг’з зиссеззез. 84% о£гезропсіепїз 
їоШ їЬаї КаЙо§аг Ьасі по асЬіеуетепїз Гог їЬе Іазї їлуо уеагз ог їЬеу сіо пої кполу аЬоиї зисЬ 
(зее Рі§иге 13 Ьеіолу), 6% їоШ їЬаї уісїогу іп ЗїоскЬоїт агЬіїгаїіоп із їЬе опе, апсі )изї 4% 
іпсіісаїесі зисЬ асЬіеуетепїз аз зесиге зирріу о£ §аз, іпсгеазе іп §аз ргосіисїіоп, Ьі§Ь ^иа1іїу о£ 
луогк ог ітргоуетепїз іп ейісіепсу. 


24 ТЬе оріпіоп роїі луаз ЬеИ Ьу СогеЗїопе іп МагсЬ 2019 
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Рідиге 12. і_єуєі оі ігизі Іо зеїесіесі ігізМийогіз І Рідиге 13. \МИаІ МаЇЇодаг’з асИіеуетепІз сіо уои 



38. ТЬезе сІІ8арроіпі:іп§ гезикз Іеасі из іо гЬе сопсішіоп їЬаІ: опе о£ гііе кеу їаг§е1:8 о£ Ігаш&гтагіоп 
- іо розкіоп ИаЙо§аг аз а гесіезідпесі тосіегп сотрапу луйЬ а 8їгоп§ тапа§етепі: їеат Ьу гііе 
Ье§іппіп§ о£ 2019 - Ьаз Іаііесі. ТЬіз сопсішіоп ІеасЬ ш іо апогіїег Пуо ЬуроїЬезез гііаі: луіП Ье 
їе8І:е(1 Ьєіолу: 

НуроґЬе8І8 1. Ог§апІ2аПопа1 їгапзГогшаІііоп Ьаз Гаііесі іо шееі: гііе огі§іпа1 сіеасіїіпез, зо 
іі луаз пої роззіЬІе іо розкіоп їке Сотрапу аз ехресїесі. 

НуроґЬезіз 2. Ог§апІ2аїіопа1 їгапз&гтагіоп’з рго§гезз луаз іп Ііпе луйЬ їке огі§іпа1 
гітеїіпе, Ьиі: соттипісаїіоп Ьаз Іаііесі. 

39. Апоїкег іпїегез1;іп§ сопсіизіоп йот їЬе ^ио1:е(1 роїі із їкаї: луЬєп гезропсіепїз луєгє азкесі луЬаї 
етогіопз гііеу аззосіаїе лукЬ №Йо§а 2 , арргохітаїеіу 28% о£ гезропсіепііз патесі 
“сигіозку/іпїегезі:”. Аітозі; їке зате регсепїа^е оГ гезропсіепїз (34%) іпсіісаїесі їкіз &е1іп§ луЬєп 
їЬеу луєгє азкесі лука! етогіопз гііеу аззосіаїе лукЬ оуегаїї зкиагіоп іп Икгаіпе. к §іуєз из геазопз 

10 Ьєіієує гііаї і£їап§іЬ1е гезикз луєгє аскіеуесі Ьу гііе епсі о£ 2018 апсі соттипісаїесі іп ОД’19, 

11 луаз роззіЬІе іо розкіуеіу сЬап§е риЬІіс регсергіоп о£ ИаЙо§а 2 - реоріе аге іпіегезїесі аЬоиї 
лукаї: Ьаррепз іп ИаЙо§а 2 пої Іезз гііап аЬоиГ лукаї Ьаррепз іп Икгаіпе. 
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IV. Меа8шіп§ рго§ге88 о£ ог^апігаїіопаї їгапз&гтагіоп. 

а. Сопіогтіїу луіЙі гїіе огідіпаї зсЬесІиІе оі їгапзіогтаїіоп. 


40. ИаЙодаг’з Ьоіізгіс огдапігагіоп Ггапзіогтагіоп гоасітар луаз ЬиіЬ агоипсі гіігее ріііагз, апсі еасЬ 
оі гііет касі а 8е£ оі луогкзігеатз: 


Рідиге 14. РіІІагз ої ууогкзігеатз ої МаЇЇодаг’з Ігапзїогтаїіоп (аз їогтиіаіесі іп Ли\у 2018) 


РгіогШез їог ІЧаПодаг 


Огдапігаїіопаї гесіезідп лл/іІИ їосиз оп N-1, 2, З 

Тгапзіїіоп ої ир № 100 сгііісаі реоріе (сіейпесі Ьазесі оп уаіие адепсіа) 
(о Иіе пе\л/ гоіез (гоїе зресіїісаііопз) 

Соге тападетепі ргосеззез гесіезідп (е.д., їіпапсіаі ріаппіпд & 
сопігоіііпд (Ьигідеііпд), реоріе тападетепі апсі сіеуеіортепі, 
іпіедгаіесі гізк тападетепі (гізкз), реоріе регїогтапсе тападетепі, 
зігаіеду сіеуеіортепі (зігаіедіс ріаппіпд) 



Огдапігаїіопаї НеаІІН сііадпозїіс 

Оеуеіортепіаі аззеззтепі апсі регзопаї сіеуеіортепі ріапз 
СМапде іп тіпсізеїз апсі ЬеИауіогз 
І-еайегзІїір асасіету 


- Цірсіаіе ої Визіпезз зїгаїедіез, сіеуеіортепї ої пею Ьизіпеззез 
зігаїедіез апсі сгозз-Ьизіпеззез зїгаїедіс іпіїіаїіуез 

■ Визіпезз ріапз іпсі. їагдеїз апсі Ьисідеї їог еасїі Вії сіизіег 

■ Висідеїіпд їгате\лгогк сіеуеіортепї 


41. Іп гііе пехї Іоиг їаЬІез лує ргоуісіе Гїіе огідіпаї зсЬесІиІе ої кеу асгіопз їог еасЬ ої Йіезе 
луогкзїгеатз, луіЙі а сіезсгіргіоп ої їЬе зїаШз ої Йіезе асгіопз аз ої тісІ-]и1у 2019. \\^е Ьауе 
ргерагесі гігіз апаїузіз оп гііе Ьазіз ої сІеІіуегаЬІез рюуісіесі Ьу гііе Берагїтепі: ої $£га1:е§у ої 
Иаіііодаг, апсі іп ассогсіапсе луіїЬ гііе іпіогтагіоп гесеіуесі Ігот регзопаї іпСєгуієлуз ог дагіїегесі 
іп ИаЙодаг’з іпїгапеї. ТЬе сопїепі: ої гезиігіпд їаЬІез луаз сіізсиззесі луіїЬ гііе Берагіїтепі: ої 
ЗігаСеду, апсі гііезе сіізсиззіопз луєгє гейесїесі іп а уегзіоп ої їаЬІез ргезепїесі Ьеге. 

42. Ассогсііпд іо оиг оЬзегуагіопз оп гііе Ііт гіігее луогкзіігеатз, ргезепїесі іп ТаЬІе 1, лує зее гііаГ 
гііе ша]’ог ипсіегрегіогтапсе луаз іп орегагіопаїігагіоп оІИ-1 апсі N-2 тападетепі: ієуєі оп гііе 
Ьазіз ої огідіпаї ргіпсіріез адгеесі луЬєп гііе огдапігаїіопаї їгапзіогтагіоп луаз іпігіаїесі. Рог 
ехашріе, гііе пелу шосіеі луаз зиррозесі їо Ье Ьазесі оп епсі-їо-епсі олупегзЬір їог сіізгіпсі: уаіие 
сЬаіпз іо тахітіге ассоипїаЬіІіїу їог гезикз. Сіуєп гііаї регїогтапсе тападетепї зузїет Ьасі іо 
ргоуісіе гііе їеатз луіїЬ сіеаг їагдеїз ІіпкеЬ іо Ьизіпезз §оа1з, іі луаз ехресїесі їЬаї гетипегагіоп оі 
Ьизіпезз ипії (ВИ) Іеасіегз зЬоиІс! Ьауе Ьееп гіесі іо їЬе іпсгеазе іп уаіие оі ІіЬезе Ьизіпеззез. А 
Ье8І§п оі регїогтапсе тападетепі: зузїет луіїЬ сіеаг іпїегпаї (Іог епсі-їо-епсі уаіие сЬаіп) апсі 
ехїегпаї ассоипїаЬіІігіез луаз ехресїесі іо сіеуеіор а тіпсізеї: луЬєп Вії Іеасіегз луєгє тогіуаііесі іо 
сігіує Р&Ьз апсі/ог кеу уаіие-сігіуіпд іпійагіуез (аізо сіеаііпд луіїЬ сгійсаі тагкеї Іаііигез), луЬііє 
Ьтсгіопаї Іеасіегз луєгє тогіуаіесі іо сігіує уаіие ЙігоидЬ Іипсгіопаї ехсеїіепсе (Ьазесі оп 
ЬепсЬтагкз), дголуїЬ оі зегуісе ієуєіз (Ор8) апсі їгизі: Ігот зїакеЬоМегз. 
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ТаЬІе 1. Зігисіиге апсі ргосеззез отогкзігеатз (1/2) 



^ Сотріеіесі ^ Рагііа 1 Іу □отрієієсі ог сотріеіесі и/ Ьєіау X Nсотріеіесі 

Кеу асііоп* 

ОгідіпаІ зоЬєсІиІе (2018) 

Шиї Аид 5-ер Осі Иоу [>ес 

№а51Н е 
асііоп 
4опе? 

№Иеп №5 
ІНе асііоп 
«Іопе? 

Соттепіа 

п 

Асіарі іоріеат зігисіиге ЬазесІ оп іеесІЬаск (іоріеат/ 
зирегуізогу Ьоаггі / МсКіпзеу ехрегіз іприіз), пем зігисіиге із 
ітріетепіесі іп ІІіе іпіегпаї гіоситепіз 







У 

- 

Тґіе рго-сез* нїаг ЬеІауеЬ зїагіі пд 
Йогп Аид’ЗСИВ, иГіеп іНегємез пс 
адгеетЕП1 , л , ,' , О.Р , ІгоІсМа€епко вз з 
роіепііаі ІіеасІоГ ‘■ІпіедіаіесІ баз" 




Е 

О 

КеНпе Р&ЬВи зігисйіге тїЬ Иеасіз оіВУ 
сіизіег 







✓ 

□ес’ 18 

Р.ЕІІ пе-Ь огд .зіги сїи гез і^егє 
Р-гезепіеЬ -Ьигіпд іорІЕат ШБ іп 
Рес'ІЄ. 

N 




’е *и 

П Т 

□з 5 
£ о 

М а ке НідИ ієуєі тарріпд оі сепігаїігаііоп / Несепігаїі^аііоп / 
оиізоигсе оіасімііез 

- 

— 

- 




ж 

- 

Марріпд із еярегіесі чїНеп 
герозііоіу оі ІМаііодаг'з 
рїосєззЕЗ&а сСІ¥Іііез із ргераіЕЙ 

о з 
■о £ 

□еуеіор ргеіітіпагу огд. зігисіиге іог аІІ ієуєіз (иріо N-3) ЬазесІ 
оп ехізііпд огд сіїагіз апсі Т2У 







✓ 

□ес’ 18 

Од.зігисіиігЕЗ адете ргезепіеЬ 
•сі игі пд іор іват Ш3 і п ОєЬ 15 

Я * 

й 



Е 

ь. 

О 

и_ 

Ригіііег зресііу огд. зігисіиге іп зеїесі агеаз (Ьєіоуу N-3 шііЬ НідІї 
сопсепігаііоп оісгііісаі гоїез) 




— 




Ітріетепі сіїапдез гедиігеЬ іо іогтаїіге огд. зігисіиге (ЬазесІ оп 
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43. Вазесі оп оиг іпїєгуієлуз, а сіеуіагіоп Ггот гііаі ргіпсіріе луаз опе оГ їлуо кеу геазопз луЬу по 
а§геетепі: луаз геасЬесІ луіііЬ О.РгокЬогепко іп Аи^изі:2018 25 Іо Ьесоте а Неасі оПпїе^гаІесі Саз 
Ьизіпезз. Іп Гасі, єуєп акегпагіуе зузїет о£ сотрепзагіоп луаз поі ргорозесі Іо О.РгокЬогепко аі 
гііаі йте, апсі гііеге луєгє зі§пійсапі: ргоЬІетз луііЬ раутепіз о£ кіз сотрепзагіоп ассог<Ііп£ іо 
ікеп ехізгіп§ сопігасі (лує аге алуаге оґ гігіз зішагіоп, Ьесаизе Магкеї КезеагсЬ Ипії луаз опе о£ 
зеуегаї НаЙо^аг’з ипііз гезропзіЬІе Іог іке апаїузіз о£Ьіз КРІз). ТЬіз сазе зи§§езІ8 гііаі гііеге із а 
ргоЬІеш луііЬ тапа§етепі’з ипсіегезгішагіоп о£ їЬе ітрогїапсе оГ ас^иаіе сотрепзагіоп зузіет, 
езресіаііу Іог іор Іеат Ггот їЬе ІеасІегзЬір Іізі. М^е зее апоіЬег еуісіепсе гііаі гігіз ргоЬІет згіїї 
ехізіз ЬазесІ оп їЬе сиггепгіу сіеуеіоресі ОКК зузіет, аз сІезсгіЬесІ йігіЬег іп гігіз герогі. 

44. АпоіЬег геїеуапі сазе іп гігіз гезресі із їЬе зіогу луііЬ Вгисе Біп§етап, луЬо луаз арроіпіесі оп а 
розігіоп оГ Бігесіог оГ Ехріогагіоп апсі Ргосіисгіоп іп Иакодаг іп Іаіе 2017. ТЬои§Ь іп Мау 2018 
іі луаз сіесісіесі гііаі а Неасі о£ Ехріогагіоп зЬоиІс! Ье іп їЬе пелу ог^апігаїіопаї зігисіиге, КаЙо§а 2 


25 Бигіп§ луогкзЬор іп Мау 2018 О.РгокЬогепко луаз сопзісіегесі аз а кеу і£ пої їЬе опіу сапсіісіаііе іог гііе розігіоп о£ Неасі оПпі:е£гаіе(1 Саз. \Уе 
Ьасі гііе зате ипсіегзііапсііп^ сІигіп§ ргеіітіпагу сіізсиззіоп о£ гігіз гоїе Ьеіоге гігіз луогкзЬор. Виї іп Ьіз іпіегуіелу іп Аи§изі: 2018 А.КоЬоІуеу Ьаз 
сіізсіозесі а пелу ог§апІ2агіопа1 зїгисїиге луіїЬ ап ореп розігіоп о£ Неасі оі Іпїе^гаїїесі Саз, луііЬоиі тепгіопіп§ О.РгокЬогепко гііеге 
( Ьт:р5://лулулу.ергау(1а.сот.иа/риЬ1ісагіоп5/2018/08/6/639320/ ) 


20 





















































Ргіуі1е§ей & Сопййепгіаі 
Іиіу 23, 2019 


Ьаз І 08 ї орроПипку Бо арроіпБ Мг.Біп§ешап оп гігіз розігіоп. Не Ьаз ІеЙ гіте Сгоир іп ]ипе 2018, 
а11е§ей1у сіие Бо 8оте регзопаї геазопз. ВиБ йигіп§ оиг іпБєгуієлуз луібЬ 8оте тетЬегз о£ БЬе Бор 
Беат лує Ьауе сіізсоуєгєсі БЬаБ БЬе геаі геазоп о£ Ьіз лукЬйгалуаІ луаз ІіББІе сіагку іп гезресБ о£ Ьіз 
ассоипБаЬіІіБу апсі аиБЬогіБу, луібЬ по ипйегзБапйіп§ о£ Ьолу Ье зЬоиїй іпБегасБ луібЬ БЬе Неасі о£ 
ІпБе§гаБей Саз апсі оБЬег Ьизіпезз ипіБз. І£ іі І8 Бгає, зисЬ сазе о£ пе§1есБіп§ а БаїепБ йетопзБгаБез 
ргоЬІетз луібЬ тапа§етепБ’з аЬіІіБу о£ §еББіп§ БаїепБ гі§Ьб - опе о£ БЬе согпегзБопез о£ “Ба1епБ-Бо- 
уаіие” арргоасЬ. Ассогйіп§ іо МсКіпзеу’з йаБа йот “Реоріе апсі СиІБиге” луогкзБгеат, йпйіп§ 
апсі геБаіпіп§ БаїепБ І8 БЬе тозБ зі§пійсапБ тапа§егіа1 сЬа11еп§е оуєг пехБ йує уеагз, БЬегеГоге к’з 
сгігісаі £ог БЬе тапа§етепБ іо Ьауе геІеуапБ зкіїк. Іп бЬіз гезресБ лує гесаіі ап аЬзигй зкиаБіоп 
БЬаБ Мг.Біп§етап луаз поБ аЬІе іо §еБ іо БЬе Мау 2018 луогкзЬор (луЬєп БгапзІогтаБіоп луаз 
кіскей-ой) Ьесаизе о£ БЬе гей Баре І88ие8 луібЬ ЬІ8 Ьизіпезз Бгір - тапа§етепБ соиїй Ьауе аззізБей 
Ьіт ІО ГЄ 80 ІУЄ БЬІЗ І88ИЄ8 іпзБеай о£ і§погіп§ іі . 

45. МЙіеп лує’ує азкей А.КоЬоІуеу луЬу Неай ої Ехріогагіоп І8 8ЙІ1 поБ Гоипй, Ье 8аій БЬаБ Ье луаз поБ 
іпБегезБей іп йпйіп§ Ьіт, Ьесаизе БЬе Сгоир Ьай ІіББІе ехріогагіоп роБепБіаІ ипгії гесепБ аисБіопз. 
\Уе саппоБ а§гее луібЬ бЬіз зБаБетепБ апй зисЬ пагголу іпБегргеБаБіоп йот йшг регзресгіуез: 

a) огдапігаБіопаї зБгасБиге риЬІісІу ргезепБей Ьу А.КоЬоІуеу іп Аи§изБ2018 зЬолуєй БЬаБ гііеге 
із а уасапсу іп Неай о£ ЕхрІогаБіоп розігіоп - ітріісігіу іі теапз БЬаБ іп гііе йгзБ БЬгее топБЬз 
айег гііе зБагБ о£ БгапзГогтаБіоп СЕО’з розігіоп луаз БЬаБ бЬіз гоїе луаз еззепгіаі; 

b) пеаг-йеій ехріогагіоп роБепБіаІ із згіїї зі§пійсапБ оп ехізгіп§ регтіБз о£ ІІСУ. Еог ехатріе, 
опіу йеер ргозресБз аБ ЗЬеЬеІупка, сопзійегей аз БЬе ЬезБ ипйгіїїей ргозресБ іп ехріогагіоп 
рогБ&Ііо оПйСУ, Ьауе БоБаї ситиіагіуе §аз гезоигсез о£ аіі йеер Ьіоскз езБітаБей аБ 64 Ьст 
(Р50); 

c) гііе огі§іпа1 ргіпсіріе о£ ‘сЬескз апй Ьаіапсез’ епуіза§ей БЬаБ ІпБе§гаБей Саз зЬоиїй Ьауе Ьееп 
БгеаБей аз орегаБог о£ ирзігеат аззеїз, луЬііє Ехріогагіоп ипії луаз зиррозей Іо ріау іЬе гоїе 
о£ олупєг о£ аіі Іісепзез. Тйпйег зисЬ йезі§п іЬе Неай ої Ехріогагіоп луаз аЬІе Іо сЬа11еп§е іЬе 
йесізіопз о£ Іпіедгаїей Саз оп Ьолу Іо йеуеіор гезоигсез, апй Ье луаз зиррозей Іо Ьауе ап 
акегпагіуе о£ сЬоозіп§ ехіегпаї рагіпег/орегаїог іПпіе^гаІей Саз Ігеаіей аззеїіз іпейісіепгіу; 

й) к луаз аізо ехресіей іЬаІ іЬе Неай ої Ехріогаїіоп зЬоиїй Ьауе Ьееп гезропзіЬІе £ог йпйіп§ 
акегпагіуе луауз Іо іпсгеазе Иайо^аг’з гезоигсе Ьазе, е.§. Ьу ип1оскіп§ роїепгіаі оГ и з1ееріп§ 
регткз” іЬгои§Ь іакеоуег о£ сотрапіез луЬо олупєй зисЬ регткз. Сіуєп іЬаІ ИаЙо§а 2 луаз 
сопзійегей Іо Ье а ріайогт £ог іпіегпагіопаї рагіпегзЬірз, Неай о£ Ехріогагіоп йіуізіоп луаз 
ехресіей Іо Ье ассоипіаЬІе £ог йпйіп§ ііЬезе раПпегз Іо йеуеіор ргозресгіуе аззеїз (езресіаііу 
луЬєгє пелу ІесЬпо1о§іе8 зЬоиїй Ьауе Ьееп изей ехіепзіуеіу). 26 

46. Аз а £о11олу-ир сазе луііЬ Саз Тгапзтіззіоп апй 5іога§е іп ЗерІетЬег 2018 зЬолуєй 27 , зоте 
тетЬегз о£ іЬе Юр Іеат йетопзігаїей Ікгіе ипйегз!:апйіп§ іЬаІ сгеагіп§ сотрегігіуе уаіие 
ргорозігіоп іо сизіотегз іп а йпапсіаііу зизІаіпаЬІе луау зЬоиїй Ье гііеіг §иійіп§ ргіпсіріе. 8исЬ 
іпсотріеіе ипйегзіапйіпд соиїй Ье ехріаіпей Ьу гііе Іаск о£ опе-їо-опе йізсиззіопз ої а йезі§п о£ 


26 Бог полу хЬе опіу рготіпепї сазе іп КаБіо^аг’з іпіегпаїїіопаї рагіпегзііірз із а іоіпі; Ьісі оБІІкг^агуусІоЬиуаппуа апсі Уегтіїіоп Епег^у іп РЗА 
їепсіег. Виї єуєп іп їЬіз сазе (а) УегтіПіоп із пої ап оі1&§аз та^ог, аз лує’ує сієзсгіЬєсі іп поїе їо рага§гарЬ 32. е); (Ь) ассогсііп^ їо оиг 
іпїегуіелуз, УегтіПіоп луаз еп§а§еН Ьу МР О.ВіеІкоуа, пої КаБїо^аг. її теапз їЬаї КаБїо^аг Ьаз зі§пі£ісапї §арз іп сараЬіІіїу їо еп§а§е 
рагїпегз, апП БіпПіп§ НеаП оБ Ехріогаїіоп луіїЬ ас1е^иаїе ехрегіепсе іп їкіз агеа луаз апП із еззепїіаі Бог їке Сгоир. 

27 Роїепїіаі НеаП оБ Саз Тгапзтіззіоп & Зїога^е Ьаз пої ПетопзїгаїеП а сотре11іп§ сазе оБ уаіие сгеаїіп§ Ьизіпезз ипії, луЬєп їЬе зїгаїе^у оБ Саз 
Тгапзтіззіоп & 5їога§е луаз ргезепїеП їо їЬе Зирегуізогу ВоагП іп ЗерїетЬег 2018. 
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пєлу регіогтапсе шапа§ешепі: апсі сотрепзагіоп зузїет. ТЬіз уієлу із зиррогЬесІ Ьу гііе гезикз о£ 
оиг іпїєгуієлуз лукЬ 8оте тетЬегз о£ гііе Ьор їеаш 28 . 

47. Аз ге§агсІ8 сгкісаі 100 гоіез 29 (зесопсі луогкзїгеат іп ТаЬІе 1), оиг сопсегп із гііаі: гііе Іізі оГ гііезе 
гоіез луаз сіеуеіоресі опіу Ьу гііе епсі оГ БесешЬег 2018, ризЬіп§ Гоглуагсі сіеііуегу о£ огіїег 
керепкепі: ргосе88ез. Рог ехашріе, (Іеуеіортепїаі аззеззтепі: о£ Ьор 100 Іеасіегз (зее ТаЬІе З 
Ьєіолу) ге^иі^ес1 гііаі гііе сгкісаі гоіез Ьауе Ьееп зресійек ЬеГоге ьЬаї - аз а гезик о£ кеіау іп 
ргерагіп§ а Іізі оГ сгкісаі гоіез апсі огіїег геазопз кезсгіЬесІ Ьєіолу, гіііз аззеззтепі: луаз апсі із пої 
сіопе, апсі регзопаї кеуеіортепі: ріапз аге згіїї поі сіеііуегесі (сиггепгіу ІіЬіз раггісиїаг асгіоп із 
кеіауек Ьу 8 топііЬз аігеаку). 

48. \¥е луєгє іпГогтесІ гііаї гііеге луаз а сИйісику лукЬ гоїе зресійсагіопз йот гііе еагіу зїа§е о£ 
їгапзГогтагіоп, луЬєп ехїегпаї сопзикапїз касі а Гогтаїізгіс арргоасЬ їо гііе кеуеіортепі: о£ 
зресійсагіопз Гог гііе їор їеат. Іп раггісиїаг, к луаз пої їакеп іпїо ассоипї апсі кезсгіЬесІ луЬаї 
зресійс сЬа11еп§ез еасЬ гоїе луіП Гасе іп ІІкгаіпіап апсі Майо^аг’з геаіігіез. к соиік Ье аг§ией гііаї 
гіііз ргоЬІет згіїї ехізїз - тапу оГ гоїе зресійсагіопз ргоуісіесі їо из сіо пої Ьауе ап іттесііаііе гоїе 
Госиз, такіп§ ії сЬйісик їо кесіке луЬегіїег сапкікаїез аге йї Гог ригрозе ог пої 30 . То оиг 
ипкег8їапкіп§, ТО (Берагїтепї оГ $їгаїе§у) луаз їгуіп§ іо сіозе ІіЬіз §ар іп 2018, Ьиї гііеу луєгє 
оуепуЬеїтесІ луіїЬ огіїег їазкз. Оп їор оГ гііаї, к луаз пої сіеагіу кейпек луЬо луаз гезропзіЬІе Гог 
їЬе кеуеіортепї оГ ]'оЬ сіезсгіргіопз Ьазек оп гоїе зресійсагіопз - аз а гезик, лує аге алуаге оГ 
зкиагіопз луЬєп ]'оЬ сіезсгіргіопз луєгє ргерагек іп а Ьеаї оГ пе§огіагіопз луіїЬ роїепїіаі сапкікаїез 
Гог їЬе їор гоіез. \Уе сіо пої кполу луЬегіїег зиск зкиагіопз саизек сіізгиргіопз іп Ьігіп§ ргосезз, 
Ьиї лує саппої і§поге а роззіЬіІку оГ зиск саизаі Ііпк. Оуегаїї, ії’з аізо а зі§п оГ §ар іп сиггепї 
їеат’з саракіїігіез геїаїек іо їаіепї тапа§етепї. 

49. Аз ге§агсІ8 їЬе орегаїіопаїігаїіоп оГ їЬе пелу зїгисїиге, лує зкоиісі кгалу їЬе аїїепїіоп іо їЬе 
Го11олуіп§ окзегуагіоп. Іп їЬе тіккіе оГ аиїитп оГ 2018 к Ьесате сіеаг їЬаї СЕО луаз геаку іо 
таке сотрготізез іо сопгіпие їгапзГогтагіоп лукЬ реоріе іп гііе N-1 їеат луЬо луєгє зиррозесі 
іо Ье тоуесі іо апогіїег розігіопз ог гетоуесі йот гііе Сотрапу. Оиг ЬуроІіЬезіз із гііаГ зиск 
роїігісаі сіесізіоп луаз таке Ьесаизе оГ а Геаг іо кізгирі: їЬе еуегукау орегагіопз оГ їЬе Сотрапу - 
киї іГ к із їгие, лує саппої зау їЬаІ: сопгіпиіп§ гііе сЬап§е ]оигпеу луіїЬ їЬезе реоріе луаз пої 
кізгиріїіуе Гог гііе їгапзГогтагіоп ііізеІР. Рог ехатріе, іГ опе оГ їЬе їор їеат тетЬегз 1еуега§ез Ьіз 
розігіоп іо Ьіасктаіі опе оГ 1:Ье 1еакіп§ ІІкгаіпіап ипіуегзігіез іо іззие а кіріота Гог Ьіт, лує 
саппої зау їЬаІ: Ье із поі: зеуегеїу уіо1агіп§ опе оГ гіігее а поп-пе§огіаЬ1е8” Гогтиіаїек Ьу СЕО. 
Ьеауіп§ їЬіз тетЬег іп а їор їеат із ипассерїаЬІе, раггісиїагіу Ьесаизе оГ а геїіапсе оп “гоїе 
токе11іп§” іп МаЙо§а 2 ’з їгапзГогтагіоп. Іп апогіїег ехатріе лує луєгє іпГогтес! їЬаї а регзоп луаз 
рготоїек оп а розкоп йот їор-100 гоіез кІ8ге§агс1іп§ їЬе ехізїепсе оГ їкгее іпїегпаї 
іпуезгі§агіопз оГЬіз асгіуігіез оп їЬе ргеуіоиз розігіоп (кие іо зизрісіоп оГ соггиргіоп). 

50. ТЬе зесопсі Зеї оГ луогкзїгеатз (ТаЬІе 2 Ьєіолу) ргоуікез лукЬ а тоге кізШгЬіп§ уієлу, Ьесаизе 
аітозі: аіі сгкісаі кеІіуегаЬІез аге згіїї пої ехізїепі:. Аз ге§агсІ8 соге ргосеззез гекезі§п, їЬе огі§іпа1 
ікеа іп |и1у 2018 луаз іо зїагї йот 2его-Ьазес1 ог§апігагіопа1 кезі§п ікеаі іо зегуе гііе оЬ]’есгіуез 


28 Опе о£ їЬе роззіЬІе ехріапаїіоп о£ у/Ьу зиск сіізсиззіопз луєгє пої ЬеМ аЙег іЬе зіал о£ ог^апігаїіопаї ігапзіогтаїіоп соиМ Ье а геїисіапсе о£ 
СЕО їо ригзие їЬе ітріетепїаіііоп о£ зисЬ зузїет айег їЬе аппоипсетепі; о£ ‘ЗїоскЬоІт Ьопизез’ (апсі пе^аїіує риЬІіс сіізсиззіопз аЬоиі; їЬаі). 

29 ТЬе зсоре луаз пагголуесі Ігот 100 їо 80 сгіїісаі гоіез Ьу їЬе епсі о£ 2018. 

30 ЛУе Ьауе аізо пої поїісез їЬе аііосаїіоп о£ уаіие Ьеїлуееп гоіез іп їЬе ргоуісіесі гоїе зресійсаїіопз, їЬои§Ь огі§іпа11у ії луаз а§гее<1 їо іЬепїііу 
Ьолу тисЬ уаіие еасЬ гоїе саггіез. її соиМ аізо Ье а зі§п їЬаї а £осиз о£ уаіие сгеаїіоп Ьаз Ьесоте Іезз ргопоипсесі іп Каїїо^ах’з сЬап§е зїогу. 
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апсі гііеп сЬеск і:Г геаІ-НГе сопзїгаіпїз айесї Гїііз Ье5І§п. ТЬе ргіпсіріе луаз Ьазесі оп “гарісі 
ргоШІуріп^”, їЬаї соиШ Ьауе аііолуесі Иакодаг іо: (а) сгеаїе їап§іЬ1е геаіігагіоп о£ Шеаз, луЬісЬ 
соиШ епаЬІес! ог^апігайопаї їЬіпкіп§ іо сіеуеіор Газі апсі сопсгеїеіу гіігои§Ь асгіоп (оррозке іо 
їЬе ЬеГаіІесІ р1аппіп§ лукЬ по геаі еагіу гезикз апсі гізкз їЬаї ЬеГаіІесІ ріапз аге поі: геаіігесі); (Ь) 
Іеагп Газїег Ьу &і1іп§ еагіу - шакіп§ гїпп§8 їап§іЬ1е аііолуз зшаїї, Іолу-ітрасГ Гаііигез іо оссиг 
еагіу, гезикіп§ іп Газїег ог^апігайопаї 1еагпіп§; (с) ехріоге пелу ЬеЬауіогз - Гїіе ргезепсе о£ а 
ргоїоіуре’ епсоига§ез пелу ЬеЬауіогз, ге1іеуіп§ іпсІіуШиаІз ої гііе гезропзіЬіІку іо сопзсіоизіу 
сЬап§е луЬаГ Гїіеу сіо. 

51. Зиск арргоасЬ луаз ап ісіеаі опе £ог гііе соге ргосеззез гес1е8І§п іп сазе о£ Иако^аг - іо гешіпсі, 
їЬе Сошрапу Гасесі а сЬа11еп§е іо сієііуєг їап§іЬ1е їгапзГогшаПопаІ гезикз Ьу гііе епсі о£ 2018 апсі 
а сЬа11еп§е іо сіеуеіор пелу ЬеЬауіогз аз ^шск1у аз роззіЬІе. Нолуєуєг, лує луєгє ргоуісіесі лукЬ їЬе 
іп&гшаїїіоп їЬаї сЬозеп акегпагіуе арргоасЬ луаз Ьазесі оп а 1оп§-і:егт аззеззтепі: о£ ~8000 
ргосеззез&асгіукіез о£ їЬе Сгоир, апсі герозкогу о£ ІіЬезе ргосеззез із пої геасіу уеї 31 . ТЬои§Ь гііе 
сіеііуегу ої герозкогу апсі геЬезі§п о£ ргосеззез&асгіукіез із ехресїесі Ьу ЗерїешЬег 2019, гіііз із 
уегу шисЬ аііке їЬе арргоасЬ лукЬ Ьеїаііесі р1аппіп§ їЬаї тау Ьесоте рагаїугесі Ьу екЬег сіезіге 
іо їЬіпк їЬгои§Ь а луаїегїі^Ьі: ріап ЬеГоге їакіп§ асгіоп апсі Іеаг о£ такіп§ тізїакез іп 
ітр1етепгіп§ гііе ріап. 


31 Аз о£ тісНиІу 2019 ТО каз Ьееп сотрі1іп§ їке герозіїогу о£ ргосеззез лукіск каз соуєгєсі тозі; ої^акозаг 1е§а1 епїкіез (ІТСУ, ОТО, 17Ш, 
11АС, ІІЗТС). Аз о£ полу їкеге із а скак о£ їке герозкогу о£ їке ргосеззез, колуеуег ії гедиігез кігїкег ууогк £ог кагтопігаїіоп апсі сотріеїіоп 
апсі ууіП Ье сотріетепїесі уукк асїіуіїу соїіесїіоп апсі шарріп§ сіопе скігіп§ сиггепїіу геїаипскесі рго]есї луіїк МсКіпзеу (зее пехї рага§гаркз) 
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ТаЬІе 2. Зїгисіиге а псі ргосеззєз жогкзігеатз (2/2) 



^СотрІеіесІ ^ РагііаІІу оогпріеіеііог оотрІеІеЬ т/сіеі-ау X Мої оогтіірІеІеЬ 

Кеу асііопа 

ОгідіпаІ 5сИеї1иІе(201£} 
ИиІ Аид ЗерОсІ 

Уїа* іііе 
асііоп 
сіопе? 

ВДЬеП Ш5 
іЬе асііоп 
сіопе? 

Соттепіз 

с 

т 

Я 

Ф 

■о 

Ф 

<л 

1 

а 

о 

о. 

СоІІесї Іізі оі 7 соге Ьизіпезз ргосеззєз іпсіисііпд ргосеззезіо іпїегасі Ьеішееп 

НО апсі ВІІз апсі ВІІз апсі зиррогііпд Гипсііопз апсі сгозз сиіііпд ргосеззєз 







/ 

□ес'18 


□езідп іНе ргіпсіріез оГргосеззєз оГіоріеат орегаііопз: оГТісіаІ соттипісаііоп 
Ьеїшееп еасГі оіГіег апсі шііГі оіГіег етрІоуеез. герогііпд Ііпез. сіігесі зиЬогсІіпаІез 

” 






V 

- 

Теат оИ а И&т у.'аз 
Р г еіепСе 2 [іигіпд 

N-2/1Е ШЗ 

□еуеіор РА5СІ Гог N-1 гоїез Ьазесі оп іГіе Іізі о!соге Ьизіпезз ргосеззєз 


— 





Ж 

- 

- ЙеіІЕіідп оГ кеу 
РГ-2СЄ55ЄЗ зМоиІ-сІ 

Ня¥Є Ьееп ІіпізНесІ Ьу 
ІНеепсІ оі 201Е Іаг 
реоріе іоГееІ 
оЬапдее. 

- Сипепііу изесі 
арргеасГі із Ьазесі оп 
ЇНеаззеззтепі оі 
--Е000 рсооеазезЬ 
аоіІ¥Іііез. П.ерпзііму 
оГіНезе ргосеззєз із 
поІіеаЬу уеі 

□есісіе оп іГіе кеу іпіегТасез щііИ іНе ЬгоасІег огдапігаііоп 


— 





□езідп “ІідИі” орегаііпд тосіеі ГогіНе Ігапзіїіоп регіосі 

— 

■■ 





І-сіепіііу іііпсііопаї ргосеззєз огШпсііопз ґог зерагаіе и/огк зігеатіо Ье ІаипсЬес 
гідіїї ашау (е.д., ргосигетепі сепігаїігаїіоп) 

от 

“ 





Соте 

□езідп сіеіаііесі Ио^ сЬагІз апсі Ьезсгірііопзіог 5 кеу ргосеззєз (міІІ аізо 
зеп/е аз ап ехатріе Іог оіНег ргосеззєз Іо Ье сіеуеіоресі Ьу іИе іЬігсі рагіу) 








□еуеіор Ьазіс ргіпсіріезІог аІІ іЬе Іізіесі ргосеззєз 



— 

" 

— 

- 


Епдаде ідгііИ зиЬсопІгасіогІо сіезідп Нош сНагІзІог аІІ соге ргосеззєз 











е 

□еНпе сіезідп ргіпсіріез Іог реоріе регГогтапсе тападетепі арргоасЬ (гаііпдз, 
іагдеіз, ІеесіЬаск зеззіопз, гєуієшз, сопзедиепсе тападетепі еіс.) 

— 

— 

- 




/ 

РеЬ'19 

- Рїорозеїі ОКЄ 
зузіет гіеїлаіезїгот 
ІНе огідіпаі ргіпарІЕ. 

СоІІесі Ьезі ргасіісез [е.д., ехрегі саІІ, Ьезі ргасіісез,шогкзИор) 







/ 



□езідп реоріе регГогтапсе тападетепі ргосезз N-1 іпіегіт зоїиііоп ГогН)іЗ 
ассогсііпд іо іЬе арргоасЬ сіеііпесі іп рге>лоиз рЬазе 



— 




X 

- 

ТНвге у.'аз поеНес1І¥£ 

іпіегіт зоїиііоп. 

& 

§ 

□езідп а гоасітарГог доаі зеіііпд ипііі іНе ргорег ргосезз із іп ріасе 







X 

- 




□езідп Ьизіпезз ріаппіпд/Ьисідеііпд ргосезззоїиііопзГогіпіегіт регіосі 







X 

- 






Е 

В 

с 

□еііпе іалдеіз іо Ье зеїЬг іоріеат аі сопсеріиаі ІемеІ (йетз, поі^аіиез), Ьазесі оп Ше 
ігапзіоттаїіопаї гоасітар Ген-2018 апсі 2019 апсі ЕУ саісиїаіесі іпчаїие адепсіа 


— 





ч/ 

- 

- Ргорозєсі СЖЙ 
зузіет Ье¥Іа1ез1тот 
ІНеогідіпаІ ргіппріе. 

- ОКИ зузіет із поі 
ітріетепіеіі уеі 

І 

ОиапііГу іагдеіз Ьазесі оп іГіе ІМаПодаг Ьизіпезз ріал 





— 



- 

‘і 

ф 

Рогтаїіге Іагдеіз іп іпіегпаї сіоситепіз 





1 


V" 

- 

о. 

_ф 

Рііоі реоріе регГогтапсе тападетепі ргосезз 





І 

— 

>/ 

- 

о. 

© 

Рогтаїіге реоріе регГогтапсе тападетепі ргосезз 






— 

✓ 

- 

□_ 

□езідп Ьизіпезз апаїуііез, герогііпд апсі сіесізіоп зиррогі зузіет 







X 

- 



Зиррогі сіезідп оГїНе ргосезз Гогіагдеі ігаскіпд 






— 

X 

- 

□ізсизз 1= : ИуроіЬезіз оп иріо 100 сгііісаі гоїез, арргоасГі апсі іагдеіз 




■ 

— 


X 

- 

Ітріетепі зузіетзГогіагдеі ігаскіпд апсі реоріе регГогтапсе гєуієшз 






— 

X 

- 


Рип сііадпозіісз оГсоге ІТ зузіетзуіа ЕРР зишеу апсі іезііпд / оЬзегуаііоп 

- 

— 





у 

Арг'19 


(3 о 

Е ° 

Апаїуге гезиііз, сотраге вдііГі Ьезі ргасіісез апсі ісіепііГу кеударз 



— 




______ 

ф і 

□еуеіор ГіідГі ієуєі ріал іосіозе іГіе дар 







ч/ 

И о 



І" 1 ф 

(Л +-■ 

□еуеіор РРРз апсі ІаипсН ргосигетепі ргосезз 





— 


X 

- 


N 

§>, 

'ТГіе МаПодаг №уВооку.1 із сіеуеіоресі 



А 




X 

- 

СгаП вдаз Ьемеїорегі 
Ьу Т О 

2* 

ТИе МаНодаї \А/ауВооку.1 із сіеуеіоресі 






А 

X 

- 



52. МТіеп азкіп§ а ^ие81:іоп оп їЬе кеу геазоп ЬеЬіпсі гїіе сіеіау іп соге ргосе88Є8 гесіезі^п, лує луєгє 
ргоуісіесі луіЙі ап апзлуег їЬаї іі луаз пої роззіЬІе їо таке Гїііз зіер ЬеГоге їЬе йпаїігагіоп о£ 
ог§апІ2а1:іопа1 зїгасШге. \Уе саппої іиііу а§гее луіїЬ Йііз зїаїетепі:, Ьесаизе 8оте тападетепі: 
ргосеззєз соиісі Ьауе Ьееп гесіезідпесі єуєп луігіюиі: йпаїігагіоп о£ сіеііаііесі Ьизіпезз ипіїз’ 
зїгисШге (е.§., йпапсіаі ріаппіпд & сопїгоПіпд (Ьисідегіпд), реоріе сіеуеіортепі:, іпГедгаїесІ гізк 
тападетепі:, реоріе регГогтапсе тападетепі:). 

53. То оиг ипсіегзішісііпд, апогіїег геазоп £ог йеіау іп соге ргосеззєз гесіезідп луаз а роїігісаі 
ШгЬиІепсе іп ОД’19. Іп РеЬгиагу 2019 ТО іпігіаїесі епдадетепі: о£ МсКіпзеу їо зиррогі: гііе 
Гоїіолуіпд гііе гесіезідп о£ зиррогі іипсгіопз (Ріпапсе, Ргосигетепі:, НК, Зітаїеду апсі Ьедаї), Ьиі: 
йие № ипсеїїаіпіу агоипсі гііе сопгіпиагіоп о£ сопїгасї о£ СЕО гііе рго]ес1: луаз сапсеїіей. Іп гііе 
тісісіїе оі^ипе 2019 ИаЙодаг зСаНесІ гепедогіагіоп о£ гііе рго]'ес1: луігії МсКіпзеу апсі ІаипсЬесІ ії 
іп гііе Ьедіппіпд о£ ]и\у: сиггепгіу епдадетепі: Ьаз Ьееп гейисесі їо гііе Пуо тосіиіез оГ зиррогі 
йтсгіоп гесіезідп (іпсіисііпд тарріпд о£ гіігее сгозз-йтсгіопаї ргосеззєз) апсі регГогтапсе 
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шапа§ешепі: зуз1:ет зеШр апсі Іаипск. Аізо аз о£ полу Ле £о11олуіп§ сіосишепїз аге аї Ле з£а§е о£ 
Ле екай: 

a) Боситепїз ге§и1а!:іп§ асіїіуку апсі іпГегасїіоп Ьеїлуееп кизіпезз ипкз: 

• Ке§и1аПоп оп іпїегасіїіоп Ьеїлуееп кизіпезз ипкз £ог сопзїгисіїіоп апсі 
сошшІ88Іопіп§ о£ а пелу луєіі (зІаШз ассогсІіп£ іо ТО: асіуапсесі ігаЩ 

• Ке§и1агіоп оп іпїегасгіоп кеїлуееп кизіпезз ипкз скігіп§ зегуісе луогкз оп Ле луєіі 
{йТ8ґ сігаії) 

• Ке§и1агіоп оп іпїегасгіоп Ьеїлуееп кизіпезз ипкз скігіп§ ргосигешепі: о£ §оосІ8 апсі 
зегуісе (ґіг8ґ сігаії) 

• Ргоуізіоп оп Тескпісаі сііуізіоп (кгаії) 

b) ОЛег сіоситепїз: 

• Ргоуізіоп £ог рег&гшапсе шапа§ешепі: ( сігаії ). 

54. Оиг оріпіоп із Лаі: а ІіЛе рго§ге88 іп сіеуеіоршепі: о£ апсі, аз а таНег о£ Гасі, ап аЬзепсе о£ 
регіогтапсе тапа§етепі: зузїет із опе о£ Ле кеу Гаііигез о£ ог§апІ2а1:іопа1 ІгапзГогтагіоп. Ткіз 
уієлу луаз аізо зиррогїесі Ьу оиг іпїегуіелуз луіЛ їор шапа§ешепі: їеаш - шоге Лап 50% о£ 
іпїєгуієлуєєз касі Ле зате оріпіоп. Іп оиг уієлу, £ог аігеасіу опе уеаг йот Ле зїагі: о£ 
ГгапзГогтайоп Іксіє луаз сіопе Со сіеуеіор а рег&гтапсе-казесі тіпсізеї, ^иа^1:е^1у апсі аппиаі 
Ьопизез луєгє арргоаскесі луіЛ Ле лугоп§ йате о£ тіпсі, апсі аз а гезик Ле ехіз!:іп§ зузїет о£ 
гетипегайоп із “соггирСесГ: 

a) реоріе оЙеп сіеуеіор Леіг кизіпезз §оа1з апсі регГогтапсе іпсІісаСогз іп а геСгозресЙуе таппег 
(Ле аиЛог о£ Ліз герогС сап сопйгт Ліз аз а кеасі оГ МагкеС Кезеагск Цпк апсі аз Ле опе 
луко луаз арргоаскесі Со арргоуе аппиаі “КРІ £огт” £ог зоте о£І\[-1 апсі N-2 Сеат тетЬегз); 

b) луЬєп реоріе геСгозресЙуеІу “іпуепі” Леіг §оа1з & регсепїа^е о£ Лезе §оа1з’ сіеііуегу апсі зепсі 
зргеасІзкееСз луіЛ Лезе каса іо Леіг Іеасіегз, Леге із оЙеп по ГеесІЬаск (аз а гезик, реоріе сіо 
поС єуєп кполу луку Леу луєгє раісі ог поС раісі луіЛ а Ьопиз); 

c) аЬзепсе о£ реЛогтапсе-ЬазесІ сикиге гезикесі іп (а) роог орегагіопаї гезикз іп зоте агеаз 
апсі (Ь) соггирСесІ арргоаск іо Ле апаїузіз о£ Лезе гезикз (аз лує сІезсгіЬе іп Ле пехС зесгіопз); 

сі) ЬеЬауіогаї КРІз аге опіу сіізсиззесі аз а ргіпсіріе - сиггепйу Леу аге поС изесі ас аіі (луіЛ 
тетЬегз о£ Ле Сеат гезропзіЬІе £ог Ле сіеуеіортепі: о£ реЛогтапсе тапа§етепі: зузСет 
Ьеіп§ зкергісаі іп гезресС о£ зиск КРІз). 

55. \\Леп Ліз герогС луаз ргерагесі, лує зйП сіо поС зее а уаіие-сгеагіоп огіепСагіоп пеіЛег іп Ле 
ехІ8Йп§ зузїет оі “регГогтапсе тапа§етеп!:” пог іп а пелуїу ргорозесі ОКК зузїет, лукіск із поі 
ітріетепїек уеі. Тке ргорозесі с1езі§п о£ ОКК сіеуіаїез йот Ле огі§іпа11у ргорозесі ргіпсіріе 
луіЛ Госиз оп уаіие сгеаїіоп 32 , к сіоез пої ргоуісіе іпсепгіуез £ог реоріе іо соте ир луіЛ апсі їаке 
ассоипїакіїку £ог Ле пелу уа1ие-сгеагіп§ іпкіагіуез, апсі, аз тепгіопесі ку опе о£ оиг іпїєгуієлуєєз 
йот Ле їор тапа§етепі: їеат, “ґЬе йіП а1§огіґкт о£§оа18єШп§ апсі іґзііпк шґЬ сотрепзаііоп 
ипсіег ОКК зузґет із поґ соттипісаґес1\ Ткои§к Ле ехресїек ітріетепїаїіоп о£ Ліз зузїет із 
кеїГег Лап сиггепі: уасиит іп реЛогтапсе тапа§етепі: (аї Іеазі: регГогтапсе с1іа1о§иез луєгє 


32 Аз лує’ує аігеасіу тепніопесі, їЬе огі§іпа1 ргіпсіріе луаз хЬаі епсі-їо-епсі олупегзЬір £ог сіізііпсі уаіие сЬаіпз апсі гетипегаїіоп Ьазесі оп сгеаїіп§ 
ог епаЬ1іп§ уаіие зкоиісі Ііауе тахітіхесі ассоипіаЬіІіііу £ог гезикз. 
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іпіііаіей), лує сіо поі гігіпк гііаі ОККз Ьауе їЬе зате роїепііаі Іог рготогіп§ ейісіепі регзопаї 
ассоипіаЬіІііу аз їЬе зузіет сіізсиззесі Іазі зиттег. Бигіп§ оиг іпієгуієлу луііЬ А.КоЬоІуеу Ье 
тепііопей гііаі ОКК зузіет луаз тоге зиііаЬІе Іог а сЬап§іп§ епуігоптепі, Ьиі оиг £о11олу-ир 
гезеагсЬ Ьаз поі сопйгтей гііаі оіЬег орііопз £ог зЬагіп§ 1оп§-іегт уаіие луііЬ гіюзе луЬо Ьеір 
сгеаііп§ іі аге Іезз єйєсйує. 

56. Опе тау оррозе Ьу зауіп§ гііаі зузіет Ьазесі оп уаіие а§епйа із поі зиііаЬІе £ог МаЙо§а 2 Ьесаизе 
іі’з а ргіуаіе сотрапу - апсі іі’з поі роззіЬІе пеііЬег іо Ігаск сЬап§ез іп Сотрапу’з уаіие пог іо 
сотрепзаіе реоріе Ьазесі оп сЬап§е іп Сотрапу’з ЕУ. Виї лує аге алуаге ої уаІие-Ьазес! 
сотрепзагіоп зузіетз іЬаІ аге ітріетепіей іп ргіуаіе сотрапіез, луЬєгє ап іпіегпаї ог ехіегпаї 
уаіиагіоп о£ їЬе сотрапу іакез ріасе (е.§. Йі11 уаіие рЬапіот зіоск ріапз, регіогтапсе рЬапіот 
зЬаге ріапз апй єуєп рЬапіот зіоск орйоп ріап, 8АК). ТЬеге аге аізо оіЬег теапіп§йі1 
акегпаїіуез Іо рЬапіот зЮск-Ьазей зузіетз, луЬісЬ аізо аііолу Іо ейесгіуеіу зЬаге уаіие луііЬ 
гіюзе луЬо сгеаіе іі, Ііке регіогтапсе ипк ріапз (РЕПР), Ргойї Рооі зузіет, зІгаІе§іс йеіеггей 
сотрепзагіоп ріапз. Науіп§ заісі гііаі, лує аізо сіо поі ипйегзіапй луку зоте еіетепіз Ьазесі оп 
аззеззтепіз о£ уаіие сгеагіоп луєгє поі етЬесІсІесІ іпіо їЬе пелу ОКК зузіет. 

57. Опе оі оиг іпієгуієлуєєз тасіе ап іпіеге8ііп§ гетагк оп гігіз іззие. І£ лує луапі іо тіпітіге гізкз о£ 
соггиріїіоп аі їЬе іолуєг ієуєіз о£ ог^апігаїіоп апсі рготоіе уаіие сгеагіоп ргіпсіріе іЬеге, лує сап’ї 
ехресі гііаі гігіз оЬ]'есгіуе сап Ье аїлуауз асЬіеуес! ]изІ Ьу Ьі§Ьег йхесі сотрепзагіоп луііЬ Ьопизез 
Ііпкей Іо а гігіз йхесі рагї о£ сотрепзагіоп. Вазесі оп а ЬуроіЬезіз гііаі сиггепгіу зоте соггиргіоп 
ехізіз апсі реоріе ЬеЬіпсІ к Ігеаі олуп “зсЬетез” аз зоте кіпсі ої Ьизіпезз, МаЙо§аг тау 1еуега§е 
гігіз ргоху ої “Ьизіпезз олупєг” тіпйзеї Ьу ргорозіп§ а сотрепзагіоп Ьазесі оп асЬіеуес! ейесі £ог 
сотрапу’з уаіие - апсі і£ ИаЙо§а 2 із изіп§ кз сиггепі ОКК арргоасЬ, лує йезігоу єуєп зиск 
гайітепіагу “Ьизіпезз олупєг” тіпсізеї. Іп гігіз гезресі лує’ує аізо поіісей гііаі зоте о£ оиг 
іпіегуіелуеез ЮІЙ іЬаІ СЕО Ьаз а ргоЬІет луііЬ арргесіагіоп о£ ітріетепіей іпігіаііуез. ТЬои§Ь 
іп зоте сазез лує Ьауе поі зееп зисЬ ЬеЬауіог (е.§. іп гезресі о£ ЗіоскЬоїт АгЬіігагіопз), сазе луііЬ 
іЬе сопігасі о£ О.РгоЬогепко ргоуійез єуійєпсє іЬаІ зисЬ ргоЬІет соиїй геаііу ехізі. 

58. ТЬои§Ь СЕО зауз іЬаІ а кеу геазоп ЬеЬіпсІ изіп§ ОКК зузіет із іЬаІ іі’з тоге зиііаЬІе іп а 
сЬап§іп§ епуігоптепі, лує іЬіпк іЬаІ оіЬег сгіїісаі геазопз соиїй ехріаіп гігіз сЬоісе. Аз іЬе Ьеай 
о£ опе йіуізіоп заісі, Ье із зіііі поі аЬІе Іо Ігаск Р&Ь о£ Ьіз Ьизіпезз ипії оп а ге§и1аг Ьазіз (акег 
опе уеаг йот іЬе зіагі оГ ІгапзГогтагіоп, луЬєп іі луаз йесійесі іЬаІ роззіЬіІііу іо йо іЬаІ зЬоиїй 
Ье а согпегзіопе о£ регзопаї ассоипіаЬіІііу ргіпсіріе). Іп аййіііоп, лує зіііі йо поі зее а 
йеуеіортепі о£ сотргеЬепзіуе Ьизіпезз апаїуіісз, герогііп§ апй йесізіоп зиррогі зузіет, іЬои§Ь 
а йеуеіортепі о£ зо-саііей “йазЬЬоагй” луаз асііуеіу йізсиззей іп ОсІоЬег 2018 33 . Оп Юр о£ іЬаІ, 
сотргеЬепзіуе 1оп§-іегт іпіе§га1ей йпапсіаі тойеі о£ іЬе Сгоир із зіііі поі йеуеіорей аз о£ |и1у 
2019, апй Іеатз о£ йіуізіопз зЬолуєй зі§пійсапі Іаск іп сараЬіІіііез луЬєп іЬеу Ьай Ьееп ргерагіп§ 
Ьизіпезз ріапз. Сопзійегіп§ аіі іЬезе §арз, лує зиррозе іЬаІ СЕО аізо ипйегзіапйз зисЬ ргоЬІетз 
луііЬ йаіа апй Ьизіпезз апаїуіісз, зо Ье соиїй Ьауе Ьееп геїисіапі іо геїу оп а регіогтапсе 
тапа§етепі зузіет іЬаІ луоиїй Ігаск сотрапу’з уаіие ипгеІіаЬІу. Виї, Іо Ье Ьопезі, Іііііе луаз 
йопе Іо сіозе аЬоуетепііопей §арз £ог іЬе Іазі уеаг, іЬе рго§гезз луііЬ іЬаІ із зіііі зіолу, апй СЕО 


33 ЛУЬеп лує’ує азкесі луку їЬе сіеуеіортепі; оі їЬе “(ІазІїЬоагсГ ргоіесі; луаз зїорресі, опе іпїєгуієлуєє заісі хкаї ії луаз а £аик о£ сопзоіісіаііесі 
герогі;іп§ сііуізіоп, луЬііє оїЬег іпїєгуієлуєє заісі їЬаї сопзоіісіаїесі герогїіп§ сііуізіоп луаз пої ргоуісіесі луіїЬ їЬе ехріапаїіоп о£ луко луоиісі Ье їЬе 
изегз о£ зисЬ зузїет, апсі Ьесаизе о£ їЬіз ипсегїаіпїу іїз сіеуеіортепї луаз аЬапЬопесі. То оиг кполу1есІ£е, їЬе їЬігсі геазоп із їЬаї ргосигетепї о£ 
ІТ зузїет, оп луЬісЬ ‘сіазЬЬоагсі’ зЬоиісі Ьауе Ьееп Ьазесі, Ьаз іаііесі. 
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луйЬ їЬе ТО аізо ЬоШ гезропзіЬіїйу Гог гііаі:. Рог ехашріе, лує гесаіі а зішагіоп луЬєп Ргоуізіоп 
оп 8е§шепі: Керогі:іп§ луаз сіізсиззесі сІигіп§ їЬіз зргіп§, апсі й Шок шоге їЬап Пуо топійз ]'и8І: Ьо 
5Г5гГ<іІ8си88Іп§ 8оте сііза^геетепїз іп арргоасЬез їо зе§тепі: герогі:іп§ луйЬ ьЬе ТО. 

59. Аз Гог їЬе Іазі: луогкзїгеат іп ТаЬІе 2, їЬе Гасі: ьЬаІ: ‘ТЬе КаЙо§а 2 \Уау’ рІауЬоок із аізо поЬ 
сіеііуегесі 34 із саизесі Ьу ьЬе Гасі: їЬаї іпїегпаї “гиіе оГ Іалу” із згіїї поЬ сіеуеіоресі. То оиг 
ипс1ег8І:ап(1іп§, Ьор шапа§ешепі: Ьаз по сіеаг уієлу оп луЬаї аге кеу асїіуйіез, Ьизіпезз ргіпсіріез 
апсі роїісіез оп кеу ргосеззез апсі с1есІ8Іоп-шакіп§ гі^Ььз, Іпс1ис1іп§ с!е1е§а1:іоп оГ аиїЬогйу, іп 
ИаЙо^аг. Аз а гезиЙ, гііеге із по роззіЬіїйу їо іззие ьЬе рІауЬоок апсі іо еГГесгіуеІу ргошоїе гоїе- 
шос!е1іп§, ГозЬег ипсіегзіапсііп^ апсі сопуісгіоп оГ КаЙо^аг’з ешріоуеез, гаізе сошраззіоп апсі 
ешраїйу оГ гіюзе ехїегпаї зїакеЬоШегз Ьо луйош їЬе Ьоок касі Іо Ье ргоуісіесі. 


ТаЬІе 3. СиІІиге апсі реоріе і/уогкзїгеатз 



С-агтрІЕІеЬ ^ Рагііа І Іу Иїтріеіесі ос ЕатріеіеЬ чіі ЬеПау МЬі сотріеіесі 

Кеу асііопз 


ОгідіпаІ ®сНе сій Іе (2018-2019) 
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Оеуеіоріп д Та Ієні апсі акі 11 & 

□еуеіор зузіет оі 7 гедиіагіор іаіепі гєуіємз оп дгоир ієуєі 


І.І.І.Г 

..І.І.І.І.. 


не: 


РеЬ'19 


□еуеіор МаНодаг ІеасІегзНір сотреіепсе тосіеі 
□еіаіі МаНода^ Іеасіегзііірсотреіепсе тскіеі 


X 


Моу'18 


ЗуаІЕт із гіеллвіорегі Ьиі п а-і 

. 

СгаП аі са т реіеп се т а аі еі 
иаз сіемеїоресі, Ьиі іії.'аз паї 
а рргаУЕЬ 


II псі е г&та її сі і пд апсі сопуісііоп 

□ еуеіор сііапде зіогу риЬІісаІіоп (іпіегпаї) 


І І 


І 


І І 


І 


г- 


■Г- 


■І" 



..І. І . І . І . І . І .І.. 

І І І І І І 

1 . 1 . 1 . 1 . 1 . Г .*•' 

^і і і і і і 


у 

у : 


Моу'18 


Сеіі'^егеЬ Ьиі п-аі риЬІізИ-еЬ 


□ еуеіор зсіїесіиіе оПомтНаІІз апсі ргеїітіпагу адепсіа / зреесії 
Нип ОНІ апсі сНапде ^тогкзйорз Ьг N-1 Іеатз 


ЗсіїЕ^иІЕ із паіа-ЬНегЕ-сІ іо. 
'Л'огкзНор'З юпііпие>і іп ГеЬ' 19 . 


кеіпїогсетепт тес Наш вігі 

□еуеіор ЬеИауіогаІ КРІз 


^ .г.І" 

■ ■ 


АІідп ЬеНауіогаІ КРІз, апсіїогіпд ш/ ІеасІегз' регіогтапсе КРІз 


..І.І.І.. 


X 


РеЬ' 19 


СЕЗідп Гаг ЬЕНауіагаі КРІз 
’іїаз сІе^еІореЬ, Ьиіііиаз 
поі ариаііопа І І2&Ь. 



Рип сіеуеіортепіаі аззеззтепі ґог иріо 100 сгіїісаі гоїез (Іор 
Іеат опіу іп 03 ап8 гегшіпіпд 50 сгіїісаі гоїез іп 04) 


X 


СЕУ-ЕІартепіаІ аззЕззтЕпі 
шаз ЬопеопіуГш іНеіор 
іеат. 


□ гаН сіеудоигпеу ґог 100 сгіїісаі гоїез, іпсі. регзопаї сіеу.ріапз 

□ еуеіор зресіїіс Ігапзіїіоп ріап !ог иріо 100 сгіїісаі гоїез 


І І 


І І 


::аз: 


..і.і.і.і.. 

і і і і 


х 

"і/" 

V і " 


□еуеіор Нігіпд зігаїедуїог ехіегпаї сапсіісіаіез 
Іаипсії ехіегпаї гесгиіііпд огітріетепі ап іпіегіт зоїиііоп 


і 

^І І І І І І 


ЕкІЕТпаі тести іііпд Гаг зате 
оі гоїез Наз іаііеЬ. 


60. ТЬе луогкзїгеаш оГ “Сикиге апсі Реоріе” (ТаЬІе 3 аЬоуе) із аізо зі§піГісапі:1у ЬеЬіпсІ їЬе огі§іпа1 
зскесіиіе. Аз лує’ує заісі аігеасіу, сіеуеіортепїаі аззеззтепі: луаз Ьеіауесі рагїіу сіие Іо їЬе Ьеіау іп 
сіеііуегу оГ їЬе Изі оГ сгігісаі гоїез. Виї оп їор оГ гЬаІ: хЬе луЬоіє луогкзїгеат луаз раизесі іп 
РеЬгиагу 2019 луЬєп й луаз пої сіеаг лукаї: луіП Ьарреп луйЬ їЬе сопїгасі: оГ сиггепі: СЕО оГ 


34 Бгай о£ ‘Майорах \Уау’ Ьоок луаз ргерагесі Ьу ТО ап^ ргоуіаеа По У.Уйгепко іп аиіитп 2018 апсі їо А.КоЬоІуеу іп БесетЬег 2018, Ьиі іЬезе 
<1гаЙз луєгє по! арргоуесі. 
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ИаЙо^аг, А.КоЬоІуеу. Апсі к луаз пої ге-зїагСесІ лукЬ ехїегпаї сопзикапїз ипгії Іаїе Мау 2019, 
аЙег гііе Ргезісіепгіаі еіесгіопз луєгє ЬеШ. 

61. Аз ге§агсІ8 ог^апігагіопаї ЬеакЬ сЬа§по8І:іс, гііе йгзі: ОНІ зигуеу луаз сопсЬісїесІ аз ріаппей, апсі к 
Ьаз зЬолуп гііаі НаЙо^аг’ оуегаїї ЬеакЬ із іп гііе ЗгЬ ^иа^гі1е о£ гііе ОНІ §1оЬа1 ЬепсЬшагк. 
БеСаіІесІ ріап іо ішргоуе ОНІ луаз сіеуеіоресі іп РеЬгиагу 2019, Ьиі: аз Гаг аз лує ипсіегзїапсі к луаз 
поі: ІаипсЬесІ. РІаппеЬ уеагіу зигуеу луаз аізо пої ЬеШ іп Іапиагу-РеЬгиагу 2019, зо к із поі: 
роззіЬІе іо шеазиге луЬегіїег гііеге луєгє розкіуе сЬап§ез іп ИаЙодаг’з ЬеакЬ ог поі: зіпсе гііе 
ІаипсЬ оГ їгапзГогтагіоп іп |и1у 2018. Соп8е^иепгіу, поїЬіп§ аЬоиІ: Ьеуеіоршепїз іп ОНІ оГ 
ИаЙо§а 2 із шепгіопесі іп гііе 2018 Аппиаі КерогС. 

62. Л¥е аізо зее а 8І§пійсапі: ргоЬІеш луіїЬ а сіеііуегу оГ а сЬап§е зіюгу оГ ИаЙо§а 2 . ТгапзГогтагіоп 
луаз ехресїесі іо Ье зиррогїесі Ьу а сіеаг паггагіуе апсі іпїегпаї соттипісагіоп зїгаїе^у іо епзиге 
“згіскіпезз” оГ гііе ісіеаз. ТЬои§Ь а паггагіуе луаз сіеуеіоресі Ьу У.Укгепко апсі риЬІізЬес! іп 
ІІкгаіпіап тазз-тесііа, лує зее аііепагіоп оГ гііе ге8ї оГ гііе їор їеат йот гігіз паггагіуе - аз а 
гезик, к Ьаз пої Ьееп луісіеіу изесі пекЬег іп іпїегпаї пог іп ехїегпаї соштипісагіоп аз ехресїеЬ 
(лує аге аізо поі алуаге оГ апу акегпагіуе паггагіуе). Іп їегтз оГіпїегпаї соттипісагіопз, лує Ьауе 
оЬзєгуєсі опе їолупЬаІІ іп ИаЙо^аг’з Ьеас^иагїегз апсі, іо оиг шШегз1:апс1іп§, гііеге луєгє зеуегаї 
зиЬзШіагу луогкзЬорз луЬєгє їор їеат тетЬегз зЬагес! гііеіг зїогу. Виї: гііе зїогу луаз поі: сазсасіесі 
оп гііе іолуєг Ієуєі аЙег гііаі: гііеге луєгє по Іосаі луогкзЬорз, їор 200-300 їгапзГогтагіоп зиттк, 
СЕО гоасІзЬолу апсі тазз сііззетіпагіоп оуєг іпїгапеї: (аз огі§іпа11у ріаппесі). Рог ехатріе, іГ а пелу 
етріоуее сотез іо ИаЙо^аг, гііе опіу гігіп§ зЬе зеез іп Сотрапу’з іпїгапеї іп гезресі: оГИаЙо^аг’з 
зїгаїе^у із ап оиігіаСесІ ехсегрГ йот 2014 Иайо^аг Аппиаі Керогі:. Й із оЬуіоизІу ЬагЬ іо асЬіеуе 
а “згіскіпезз” оГ а сЬап§е зїогу апсі зїакеЬоШегз’ еп§а§етепі: іп зисЬ луау. 

63. Аз А.ОзтоІоузка юШ. из, гііеге луєгє по Ьеїаііесі соттипісагіоп оп їгапзГогтагіоп оГ ИаЙо^аг 
уеї, Ьесаизе: (а) їолупЬаПз луєгє зіорресі іп уієлу о£ роїігісаі ипсегїаіпгіез гігіз луіпїєг, (Ь) гііеге 
луєгє по тиШаї ипсіегзїапсііпд луйЬіп їор-їеат оп Ьолу гііе Сгоир луоиШ луогк аЙег 
ГгапзГогтагіоп (раггісиїагіу, луЬаї луіП Ьарреп луйЬ зиррогі: йтсгіопз, апсі Ьолу пелуїу сгеаїесі 
сііуізіопз луіП іпїегасі:), (с) к’з пої кполуп луЬаї із гііе сиггепі: зсЬесЬіІе оГ ог^апігагіопаї 
ГгапзГогтагіоп. ЗЬе зауз гііаГ полу гііеге із соттоп ипсІег8І:апс1іп§ оГ аї Іеазї а соппесгіоп ЬєПуєєп 
согрогаїе §оа1з апсі ОККз оГ Ьеасіз оГ сііуізіопз, зо гііе соштипісагіоп оГ гігіз раггісиїаг їоріс із 
ехресїесі зооп. Іп оиг уієлу, зисЬ ехресїесі іпїегпаї соттипісагіоп Ьаз а уегу Ііткесі зсоре, апсі 
к із Ьі§Ь1у роззіЬІе іЬаї їЬіз сазе луіП Ьесоте ап ехатріе оГ луЬаї лує сак “їоо Ііґґіе, ґоо Іаґе 
(§іуєп а Ьаск§гоипс1 сІезсгіЬесІ іп Зесгіоп III). 

64. Оиг іпїегуіелуз Ьауе зЬолуєсі гііаГ аітозі: аіі тетЬегз оГ гііе їор тапа§етепі: сЬіпк їЬаї гііеге із а 
зі§пійсапі: §ар іп соттипісагіоп оп КаЙо^аг’з їгапзГогтагіоп єуєп оп їЬе ієуєі оГ гііе їор їеат. 
ТЬеу зау гііаі: їЬеге аге по сіізсиззіопз оГ ІгапзГогтаїіоп’з рго^гезз, по Ьіа1о§ие8 оп роззіЬІе 
Гаііигез оГ їгапзГогтаїіоп апсі геазопз ЬеЬіпй зисЬ Гаііигез, їеат луогкзЬорз аге їоо зрогасііс. Опе 
іпїегуіелуее єуєп заісі іЬаї сиггепі: соттипісагіопз іп гііе їор їеат із луогзє їЬап к луаз іп 2014, 
апсі по а1і§птепі: оп зГгаГе^у із а уегу сіізтргіуе Гасїог Гог йесІ8Іоп-такіп§. 

65. Іп їегтз оГ 8їга1:е§у луогкзїгеатз (ТаЬІе 4 Ьєіолу), їЬе розкіуе тотепі: із їЬаї Ьизіпезз ріапз Гог 
їлуо “Ьіуізіопз” 35 луєгє арргоуесі Ьу їЬе Зирегуізогу Воагсі, апсі ассоипїаЬІе Ьеасіз оГ їЬезе 


35 “ОМзіоп” із іЬе акегпаїіуе поііоп іо іке огі^іпаїїу ріаппесі “Визіпезз ГІпііз” 
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сЬуізіопз соттіїїесі їо Ье гезропзіЬІе £ог їЬе ітріетепїаїіоп оґ їЬезе Ьизіпезз ріапз: Іпїе§гаїесІ 
Саз, Оіі тісі- апсі сіолушїгеат 36 . 


ТаЬІе 4 . Зігаіеду шогкгігеатг 



^ СоггсрІеіесІ ^ РаїііаІІу нїтріеівсіог оогпрІеіеЕІ Ьеіау X Мої согпр 
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66. Аї їЬе зате їіте, 8оте сгіїісаі тіїезїопез аге тіззіопд. Іп рагїісиїаг, аЙег їЬе роїепїіаі Ьеасі оГ 
Саз Тгапзтіззіоп&Зїога^е ВИ Ьаз пої сіетопзїгаїесі а сотре11іп§ Ьизіпезз сазе іп ЗерїетЬег 
2018, ії луаз зїііі еззепїіаі їо епзиге зизїаіпаЬІе Ьизіпезз тосіеі оГТЗО Ье&ге 2020. Аз ап орїіоп, 
апоїЬег роїепїіаі Ьеасі о£ їЬіз Вії соиШ Ьауе Ьееп Гоипсі, луЬо соиШ Ьауе ргорозесі ап аіїегпаїіуе 
Ьизіпезз сазе. Ог, аз луаз сіізсиззесі іп ОсїоЬег 2018, іі луаз роззіЬІе іо іпсіисіе Саз 
Тгапзтіззіоп&Зїога^е (Т&5) аз а созї сепїег/уаіие епаЬ1іп§ ипії іп Іпїе§гаїесІ Саз Ьизіпезз, апсі 
їо епзиге ітргоуетепї оГ Т&8 ейісіепсу аз а рагї оГ уаіие сЬаіп о£ їЬе Іаїїег Ьизіпезз ипії. 
Нолуєуєг, їЬіз луаз пої сіопе, апсі ії луаз сЬозеп пої їо ригзие а сіеуеіортепї ої їЬе 8їгаїе§у оГТ&З 
- лує луєгє ргоуісіесі луіїЬ їЬе ехріапаїіоп їЬаї їЬіз сЬоісе із шасіе Ьесаизе Т80 луіП Ье ипЬипсІІесІ 


36 У/е апаїуге їЬезе Ьизіпезз ріапз іп а зерагаїе зесііоп 
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іп 2020. \Уе аге о£ їЬе уієлу іЬаІ зиск сЬоісе сопігасіісіз ИаЙо^аг’з согрогаїе 8іга1е§у, луЬєгє іі І8 
заісі іЬаІ ИаЙодаг аз а сігіуєг о£ тагкеї ІгапзГогтаїіоп зЬоикІ аззізі іп зесигіп§ “зтооґЬ 
ипЬип<Шп§ о/ ґЬе ТЗО ’ - Іо оиг ипсІег8Іапс1іп§, іЬіз ргосезз іпсіисіез зесигіп§ йпапсіаі 
зизІаіпаЬіІііу о£ їЬе ТЗО іп сазе о£ гего Ігапзії Ьеуопй 2019. Аз аізо зресійесі іп согрогаїе 
зІгаІе§у’з кеу асііопз Іо тііі§аІе гізкз айег ТЗО ипЬітс11іп§, КаЙо§аг зЬоиІс! сіеуеіор а “тазґег 
ріап апсі едиіґу зґогу ґог ґке ТЗО\ апсі Іо ргераге “ап апгасґіуе сазе ґог ґЬе іпсіерепсіепіірагґпег 
ґо орегаґе апсіроззіЬІу іпуєзґ іп ґЬе ТЗО\ Оиг іпієгуієлуз луііЬ А.КоЬоІуеу апсі Т&5 Іеат зЬолуєсі 
іЬаІ СЕО луапіз іЬіз Іеат іо ЬеЬауе тоге ассоипіаЬІу іп гезресі о£ асЬіеуіп§ йпапсіаі 
зизІаіпаЬіІііу о£ їЬе СТЗ орегаїог, Ьиі лує аізо залу Ьі§Ь гізкз іЬаІ Т&5 Іеат луіП поі £ее1 зиск 
ассоипіаЬіІііу аз СЕО луапіз, раггісиїагіу Ьесаизе іЬеіг сотрепзагіоп зузіет із поі сЬгесІІу Ііпкесі 
Іо гєзо1уіп§ орегаїог’з йпапсіаі ргоЬІетз апсі іпсгеазе іп ііз уаіие. ТЬіз Ьгіп§з из Ьаск іо їЬе 
сіізсиззіоп о£ тапа§етепі’8 §ар іп ипсіегзіапсііпд ргіпсіріез о£ уаІие-Ьазес! рег&гшапсе 
тапа§етепі. 

67. АпоіЬег ргоЬІеш луііЬ ЗігаІе§у луогкзігеат із іЬаІ іЬеге із згіїї по сопзоіісіаіесі Ьизіпезз ріап апсі 
ирсіаіесі Согрогаїе ЗігаІе§у - іЬои§Ь іі луаз ехресіесі Ьу їЬе епсі о£ 2018, сиггепііу іЬезе 
сІеІіуегаЬІез аге ехресіесі Ьу їЬе ЗігаІе§у Іеат опіу Ьу ЗерІетЬег 2019 (луііЬ аі Іеазі 9 топіЬз 
Ьеіау). Сгоир’з іпіе§гаІесІ Ьизіпезз апсі йпапсіаі р1аппіп§ роїісу із аізо іп рго§гезз, апсі соиШ Ье 
йпаїігесі іп їЬе зате топіЬ, Ьиі іЬеге із Ьі§Ь гізк іЬаІ іЬіз ргосезз луіП Ье Ьегаііесі Ьесаизе о£ їЬе 
ехресіесі сЬап§ез геїаіесі іо СЕО розігіоп. 

68. ТЬе апаїузіз ргоуісіесі аЬоуе зЬолуз іЬаІ іЬеге із а Ьеіау іп аіі кеу луогкзігеатз о£ ИаЙо^аг’з 
ог^апігаїіопаї Ігапз&гтаїіоп, зошейшез іЬіз Ьеіау із тоге іЬап а уеаг, апсі іі із поі сіеаг луЬєп 
зоте йпаї СІеІіуегаЬІез луіП Ье сіеуеіоресі. її Іеасіз из Іо їЬе сопсіизіоп іЬаІ НуроіЬезіз 1 (зее 
рага§гарЬ 38) зЬоиІс! Ье сопйгтеЬ - іі луаз поі роззіЬІе Іо розіїіоп NаЙо§а 2 аз а гесіезі^песі 
сотрапу луііЬ зігоп§ тапа§етепі іеат Ьу іЬе Ье§іппіп§ о£ 2019. Вазесі оп іЬе сиггепі зіаіиз о£ 
ігапз£огтаііоп, лує сап зау іЬаі іі’з поі роззіЬІе іо сіо зисЬ розіііопіп§ єуєп полу. Сіуєп іЬаі іЬеге 
аге по Ьгі§Ьі аппоипсетепіз оп асЬіеуетепіз о£ ІгапзГогтаїіоп ЬоіЬ іп іпіегпаї апсі ехіегпаї 
соттипісаііопз, лує зиррозе іЬаІ сиггепі тапа§етепі геаіігез іЬіз £ас1 37 . іпієгуієлу луііЬ 
А.ОзтоІоузка, аз ^ио^ес1 іп рага§гарЬ 63, аізо ргоуез іЬаІ. Аз лує’ує тепііопесі аЬоуе, зиск 
зііиаііоп сгеаіез зі§пі£ісапі гізкз о£ 1озіп§ зиррогі о£ іпіегпаїіопаї рагіпегз, ЬІ8Іпіе§гаІіоп о£ 
№Йо§а 2 апсі, тоге Ьгоасіїу, о£ 1озіп§ роззіЬіІііу іо изе ИаЙодаг аз а р1аі£огт £ог Икгаіпіап §аз 
тагкеї Ігапз£огтаІіоп. 

69. Сіуєп іЬаІ лує сіо поі роззезз епои§Ь кполу1ес!§е апсі ехрегіепсе іп гезресі о£ зиссеззйіі 
Ігапз&гтаїіопз’ ітріетепіаііопз, лує сіо поі £ее1 іі із 1е§іііта1е Іо ргоуісіе апу зоїісі 
гесоттепсіаііопз оп луЬаІ зЬоиІс! Ье Топе луііЬ ИаЙо^аг’з сЬап§е ]'оигпеу аі іЬе тотепі. Аі іЬе 
зате ііте, лує сап ргоуісіе зоте поі тиіиаііу ехсіизіуе ЬуроґЬезез оп іЬе геазопз аЬоиІ луЬу 
іЬеге луаз зиск а сЬзгирІіоп іп ігапзГогтаїіоп, луііЬ а Ьгіе£ апаїузіз оп еасЬ о£ іЬет: 

а) Сотреіепсу апсі сарасіїіез о£ КаЙо^аг’з Юр Іеасіегз Ю ітріетепі ігапз£огтаііоп луєгє 
оуегезіітаїесі: ЬоіЬ о£ А.КоЬоІуеу (луЬо аз СЕО луаз регзопаїїу ассоипіаЬІе £ог іЬе 
Ігапз£огтаІіоп з1агііп§ йот Мау 2018) апсі о£ У.Уіігепко (луЬєп Ье луаз йатіп§ іЬе 


37 Зиск ипс1ег8їап(1іп£ із іпсіігесіїїу сопйгтесі Ьу їЬе Іасї їЬаі; ітріетепііаіііоп о£ апоїЬег рЬазе о£“Реор1е апсі Сикиге” луогкзїгеат луаз зизрепсіесі 
іп РеЬгиагу 2019 а11е§ес11у Ьесаизе о£ по сіагіїу аЬоиі; їЬе сопїгасі; о£ сиггепі; СЕО - Ьиї їЬе луогкзїгеат луаз пої ІаипсЬеЬ єуєп а£їег МагсЬ 
2019, луЬєп їЬеге луаз а сіагіїу їЬаї їЬе сопїгасї із зі§пе<і. 


зо 
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ог^апігагіопаї їгапз&гтагіоп іп Мау 2018 - ОсїоЬег 2018). Соогсііпагіоп о£ еп§а§ешепі: оГ 
тикійтсгіопаї Ьеат гііаЬ іпсіисіесі 8їга1:е§іс тапа§етепі: сопзикапїз, 1е§а1, НК сопзикапїз 
апсі НаЙо^аг’з їгапзіогтагіоп ойісе іо ітріетепі: гііе с1езі§пес1 Ьоіізгіс скап§ез тау Ьауе 
Ьееп їоо сотріех £ог гііе сиггепі: тапа§етепі: - патеїу, Ьесаизе о£ а Іаск о£ ехрегіепсе іп 
зиск Ьоіізгіс їгапз&гтагіопз апсі Іаск о£ гіте сіие іо зі§пійсапі: еп§а§етепі: о£ гііезе регзопз 
іп огіїег орегагіопаї ргосеззез апсі рго]ес1:8. І£ к І8 80 , гііе гезропзікіїку £ог гііаї ако 1іе8 оп 
ехїегпаї сопзикапїз, луко тизі: Ьауе Ьі§Ь1і§Ьі:ес1 гііе ехрегіепсе лукк ЬгапзГогтагіоп о£ 1аг§е 
согрогайопз а8 а сгкісаі опе лукеп гоїе зресійсагіопз іог гііе Ьор Ьеат луєгє сіеуеіоресі 38 . 

Ь) Сотреїепсу апсі сарасігіез оГ ойіег тетЬегз о£ тапа§етепі: їеат луаз аізо оуегезгітаїїесі, апсі 
СЕО луаз геїисїапі: іо таке сЬап§ез іп гііе іор їеат. Оп гііе опе зісіе, їгапзіогтагіоп луаз Ьазесі 
оп регзопаї ассоипїакіїку о£ Іеасіегз оґ кеу МаЙо§аг’8 Ьи8Іпе88Є8, ЬиЬ оп гііе огіїег зісіе лує 
залу гііаЬ Ьи8Іпе88 їеатз зЬолуєсі зі§пійсапі: Іаск іп сараЬіІкіез, е.§. лукеп гііеу касі Ьееп 
ргерагіп§ Ьи8Іпе88 ріапз. Аз а гезик, ТО ЬасІ іо сіеуеіор йгзі: уегзіопз оГ Ьизіпезз ріапз аітозі: 
Ьу гііетзеїуез, апсі іі їоок зі§пійсапгіу 1оп§ег гііап ехресїек £ог і;Ье їеатз ої Ьизіпезз ипкз 
апсі гііеіг Іеасіегз іо Ьесоте регзопаїїу ассоипїаЬІе &г гііе гезикз (ог єуєп £ог гііе сіеііуегу о£ 
Ьизіпезз ріапз іп гігіз сазе). Сіуєп Ікгіе їгизі: іп Ьизіпезз ипкз’ сотреїепсез, СЕО луаз пої 
сопгіоПаЬІе пої іо іпїегіеге іп зоте орегагіопаї ^ие8гіоп8 о£ Ьизіпезз ипкз - гігіз іззие 
гезикесі іп сіеуіагіопз йот гііе огі§іпа1 ргіпсіріез о£ їгапзіогтагіоп ргосезз. к луаз аізо 
ипсіегзіоосі йот гііе Ье§іппіп§ гііаї зоте теткегз ої гііе їор їеат сіо пої йї їке ригрозе оГ 
їгапзіогтаїіоп, киї їкеу луєгє Іек іп їке їеат Ьесаизе оГ їке сіійегепї геазопз 39 - гігіз сгеаїесі 
а ‘сіотіпо ейесї’ &г зоте еззепгіаі луогкзїгеатз оШако^аг’з скап§е. Іп гігіз гезресї лує гесаіі 
колу МсКіпзеу апсі огіїег іпїегпаїіопаї сопзиїїапїз зїгеззесі їке ітрогїапсе о£ їаіепї 
тапа§етепї апсі тапа§етепї’з сотреїепсез £ог їке зиссеззкії сотрапу’з їгапзГогтаїіоп (зее 
Бі§игез 15 апсі 16 Ьеіолу). Бигіп§ оиг іпїєгуієлу лукк А.КоЬоІуеу Ье аізо заісі їкаї опе о£ кеу 
Іаііигез оГ їгапз&гтаїіоп луаз а зіолу расе о£ їор їеат орегагіопаїігагіоп Ьу гесгиігіп§ реоріе 
лукк ас^иаіе зкікз. 


Рідиге 15. Ехсегрі ^гот МсКіпзеу’з ргезепіаііоп 
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Зоигсе МсКіпзеу ОІоЬаІ Рогсез Ехесиїте Ортюп Зогуеу; №хІ Оепегаїюп Таїепі гезеагсії 


Зоигсе Ваш & Сотрапу (СІоЬаІ Ртаїе Едиііу Яерогі 2016) 


38 Іп їЬе СЕО’з гоїе зресіЯсаїіоп ргоуісіесі По из іп луаз заісі иНаН “Вшіпезз апсі Сикиге Тгапзґогтаґіоп із а ріиз - іп оїЬег луогсіз, іп луаз пої 
розіїіопесі аз ап еззепїіаі сотреїепсу. 

39 Е.§. зоте тетЬегз луєгє Іеіі; іп їЬе їеат Ьесаизе їЬеге луєгє ргоЬІетз луіїЬ гесшіїіп§ ргосезз, луЬііє оїЬегз луєгє Іеіі; Ьесаизе СЕО луаз 
сопсегпесі аЬоиі; пе^аїіуе еіїесі: о£ сЬеіг сіерапиге £гот їЬе сотрапу оп сЬе еуегусіау КаЙо^аг’з орегаїіопз 
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с) Зиреглизогу Воагсі луаз по* геасіу іо коМ СЕО ассоипіакіе Гог гііе поп-сіеііуегу о£ їап§іЬ1е 
гезикз іп ог^апігагіопаї їгапзГогтагіоп. Іп Гасі:, аз лує’ує геуеаіесі іп оиг іпїєгуієлуз, зоше 
шешЬегз о£ гііе їор їеагп аге сопсегпесі гііаї гііеге аге по ргоГеззіопаїз лукк їескпісаі оі1&§аз 
зкіїїз ог гергезепіагіуез лукк ехрегіепсе іп коїізгіс їгапзГогтагіопз іп Иакодаг’з Зирегуізогу 
Воагсі 40 . Зиск Іаск о£ зкіїїз сгеаїез а ки§е гізкз £ог Како§а 2 - Зирегуізогу Воагсі із пеккег 
аЬІе іо ска11еп§е їор тапа^етепгіз сіесізіопз пог аЬІе іо ргоуісіе песеззагу §иіс!апсе іп шапу 
сгігісаі агеаз. Опе о£ оиг іпїєгуієлуєєз заісі гііаГ (а) гііеге луєгє зоїісі їескпісаі ргоГеззіопаїз іп 
ргеуіоиз Иако^аг’з Зирегуізогу Воагсі, апсі зиск соп£і§игагіоп кеірек їо “кеер їке сошрапу 
іп зкаре”; (к) сотрозігіоп о£ сиггепі: Зирегуізогу Воагсі шакез к роззікіе їо гєзоіує іизї 
роїігісаі іззиез £ог їке Сошрапу, пої кизіпезз опез. Тке ргокіеш луіїк ас^иаїе їескпісаі 
ехреггізе іп сіесізіоп шакіп§ із пої ипщие £ог їке Зирегуізогу Воагсі о£ Иако^аг - аз лує 
сіетопзїгаїе кеіолу, Іаск о£ зиск ехреггізе іп Иако^аг’з кеас^иагїегз Іеасіз їо іпсоггесї 
кизіпезз сіесізіопз апсі, соп8е^иепї1у, їо 1озіп§ уаіие. Іп оиг оріпіоп, їкеге із апоїкег ргокіеш 
луіїк сиггепі: Зирегуізогу Воагсі, аізо геїеуапї £ог їке сазе о£ ог§апігагіопа1 їгапзГогтаїіоп. 
Сіуеп їкаї коагсі’з шешкегз зїоосі ир £ог А.КокоІуеу лукеп їке Соуегптепї кіатек їке 
сошрапу £ог ‘Зїосккокп копизез’ іп 2018 апсі лукеп їке Ргіте-Міпізїег сіісі пої луапї а 
рго1оп§агіоп о£ їке сопїгасї луіїк сиггепї СЕО іп ОД’2019, ап іггагіопаї копсі луіїк ‘зїаїиз ^ио’ 
апсі ‘сопйгтаїіоп’ кіазез’ апа1о§оиз їо їкозе сіезсгікесі іп рага§гарк 35 арреагей. Оиг уієлу із 
їкаї аіі їкезе ргокіешз Іеай їо їке зіїиаїіоп луіїк по ас^иаїе зузїет о£ ‘скескз апсі каїапсез’ 
оп їке ієуєі кеїлуееп Зирегуізогу Воагсі апсі Ехесигіуе Воагсі. 

сі) Тке огі§іпа1 зскесіиіе кеауііу геїіесі оп іпзгішгіопаї сарасіїу о£ ехїегпаї зїгаїе§іс тапа§етепї 
сопзикапїз (раггісиїагіу іп орегагіопаїігагіоп о£ “їаіепї-їо-уаіие” арргоаск). Аз їке йгзї 
ргокіешз луіїк гоїе зресійсагіопз сіетопзїгаїесі скігіп§ зиттег 2018, МсКіпзеу луєгє пої акіе 
їо сієііуєг а1і§пек сіеііуегакіез іп гіте 41 . \¥е аге аізо пог зиге і£ їкеіг ке8І§паїес1 їеат касі 
ргасгісаі ехрегіепсе іп ітріетепїаїіоп о£ їаіепї-їо-уаіие арргоаск іп 1аг§е ог§апігагіопз Ііке 
№£їо§а 2 . Тлуо іпїєгуієлуєєз кауе їоісі из їкаї їкеу кауе зі§пійсапї сопсегпз іп гезресї о£1олу 
^иа1іїу о£ МсКіпзеу’з сіеііуегакіез, а11е§ес!1у саизесі ку Іаск о£ сошрегігіоп іп їке зе§тепї о£ 
зїгаїе§іс тапа§етепї сопзикапсу іп ІІкгаіпе. Апоїкег ргокіеш лукк МсКіпзеу луаз їкеіг 
кекауіог оГ сошшипісагіп§ скгесгіу лукк їке СЕО, луіікоиї погіГуіп§ їке гергезепїагіуез оГ 
ТО акоиГ їке сопсіизіопз оГ зиск їаїкз лукк А.КокоІуеу. Іп зоше ерізосіез їкіз кекауіоиг луаз 
1еакіп§ іо шізсошшипісагіоп іп гезресі: оГ їгапзГогшагіоп ргосеззез, сгеагіп§ ашкі§иігіез іп 
луко сіоез лукаї, апсі лукаї луогкзїгеашз кауе а ргіогку. 

е) Бигіп§ оиг іпїєгуієлуз лує’ує аізо кеагк ап ехріапагіоп їкаї сіеіау іп аіі кеу луогкзігеатз о£ 
їгапзГогтагіоп луаз саизесі Ьу ехїетаї ргокіешз, раггісиїагіу ку їохіс геїаїіопз лукк Іосаі 
роїігісаі зїакекоісіегз апсі ку йпапсіаі кейск о£ Иайо^аг саизесі ку ехізгіп§ тагкеї Гаііигез. 
Рог ехатріе, А.КокоІуеу їоШ из гііа і а Іоі: о£ епег§у луаз риї іпїо гєзо1уіп§ гііе іззие о£ 
сошрапу’з зоїуепсу 8їаггіп§ £гот Осїокег 2018, апсі ке зїагїесі іо £ее1 сот£оП: іп гігіз гезресі: 
опіу акег гесепі ріасетепі: о£ Еигокопсіз. Апоїкег зі§пі£ісапі: іззие луаз Соуегптепї’з 
кекауіог іп ОД’2019, лукеп к луаз пог сіеаг лукаї луіП карреп лукк А.КокоІуеу’з сопїгасі:. \^е 
кауе ілуо гезегуаїіопз іп гкіз гезресі:. 


40 ЛУе тизі; зау иНаН їЬе зате із їгие £ог КаГсо^аг’з Ехесиїіуе Воагсі. То оиг кполу1е<і§е, їЬеге аге по зиссеззіиі N008 луісЬоиИ рго£еззіопа1з луіСіі 
їесітісаі оі1&§аз зкіїїз іп Ехесиїіуе ог Зирегуізогу Воагсіз. 

41 ТЬеге соиМ аізо Ье а сопііісї о£ іпїегезї £ог сопзиїїапїз іп гезресї о£ гарісі їгапз£огшаїіоп, Ьесаизе раушепїз їо їЬеш аге шозїіу Ііпкесі їо їЬе 
їіше зрепї оп їЬе рго]есї, пої гезикз. 
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Еігзї, луЬєп ог^апігайопаї їгапзГогтаїіоп Ьаз зїагїесі, к луаз шоге їЬап сіеаг їЬаї сиггепі: 
Соуєгшпєпі: ЬеЬауез Ііке а Іоозе саппоп’, апсі їЬеге із Ьі§Ь гізк їЬаї МаЙо§а 2 луіП Гасе 
зі§пійсапі: Іщиісіку І88ие8. Еог ехашріе, їЬе й>11олуіп§ гізкз луєгє сЙ8СІ08ес1 іп їЬе йгзї сігай о£ 
ЕигоЬопсІ ргозрестз ргерагесі іп тісІ-Аи^изІ: 2018: 

• “ Тке іпсгеазе оґ оиґзґапскпр йеЬґз Ьу ґке скзґгісґ кеаґіпр сотрапіез апсі геріопаї раз 
зиррііегз ґо Майорах апсі ґке гериігетепґ ґо рау сііуісієпсіз ґо ґке зґаґе Ьикреґ рове 
зірпійсапґ ґкгеаґз ґо ґЬе Сгоир’з 1ідиідіґу\ 

• 'Майорах апсі іґз зиЬзіскапез Ьеаг а зиЬзґапґіаІ ґах Ьигкеп апсі аге ехрозед. ґо ґЬе 
Соуеттепґ скапріпр ґке атоипґ оґ ґахрауаЬІе Ьу ґкет. .. Роїіґісаі ргеззиге аітесі аґ 
аккгеззіпр зосіаі апсі есопотіс іззиез іпсгеазез ґке гізк ґкаґ ґке Соуеттепґ тау 
іпсгеазе ґке Сгоир ’з ґах Ьигсіеп. Ригґкегтоге * ґкеге сап Ье по аззигапсе ґкаґ ґке 
погтаґіуе ґог тапкаґогу сііуісіепсі сИзґгіЬиґіоп Ьу Майорах ґо ґке Соуеттепґ із поґ 
іпсгеазесі. Апу іпсгеазе тау кауе а таґегіаі асіуегзе еґґесґ оп ґке Сгоир’з Ьизіпезз, 
гезиіґз оґорегаґіопз, ґіпапсіаі сопскґіоп апсіргозресґз . 

• и Тке сопґіпиаґіоп оґ ґке РЗО оп іґз сиггепґ ґегтз соиМ гезиіґ іп іпсгеазесі атоипґз оґ 
ассоипґз гесеіуаЬІе апсі аззосіаґесі Іідиісііґу скакепрез, уукіск тау кауе а таґегіаі асіуегзе 
еґґесґ оп ґке Сгоир’з Ьизіпезз > гезиіґз оґ орегаґіопз, ґіпапсіаі сопскґіоп апсі ргозресґз 

• Майорах'з тапаретепґ тау ехрегіепсе роїіґісаі іпґіиепсе ґгот ґке СаЬіпеґ оґМіпізґегз 
оґЦкгаіпе Ьесаизе зиск [согрогаґе роуегпапсе] геґогт із ргоргеззіпр зіосхіу апсі сіеаг 
апсі ґгапзрагепґ сИзґгіЬиґіоп оґролуегз Ьеґсхееп ґке зоїе зкагекоШег апсі ґке Зирегуізогу 
Воагк каз поґ Ьееп сотріеґекуеґ”. 

ЕигїЬегтоге, лує, аз а рагїу о£ їЬе ргосезз, гешешЬег їЬаї а ^ие81:іоп о£ зі§пійсапі: ехресїесі 
сазЬ сіейск іп О4’2018-2019 (іп атоипї о£ ир їо IIАН 60 Ьп іп 2019) луаз гаізесі аігеайу сЬігіп£ 
а зегіез о£ №Йо§а 2 ’з їаїкз луіїЬ ІМР гергезепїаїіуез, луЬісЬ Ьаз зїагїесі іп тій-ЗерїетЬег 
2018. То зит ир: (а) лує сап’ї зау їЬаї роїігісаі апсі йпапсіаі ргоЬІетз арреагей іп О4’2018- 
2019 луєгє ипехресїесі; (Ь) оиг сопсегп із луЬу їЬе сотрапу Ьаз пої асїіуеіу їгіесі їо їаскіе 
їЬезе гізкз ЬеГогеЬапсІ. Іп раггісиїаг, луЬєп лує’ує ]'оіпес1 а сіізсиззіоп луіїЬ їЬе ІМР іп 
ЗерїетЬег 2018, їЬе гергезепїагіуез о£ йпапсіаі йіпсгіоп Ьауе пої риї їЬе ^ие81:іоп о£ 
ехресїесі йпапсіаі йейск зїгаі§Ьі: - оп їЬе сопїгагу, лує залу їЬаї їЬе сотрапу’з гергезепїайуез 
луєгє сопуіпсіп§ їЬе ІМР їЬаї ИаЙо§а 2 луаз аЬІе їо соуєг їЬе сіейск. 8исЬ ЬеЬауіог апсі 
сотрапу’з іпаЬіІку їо аїїгасї йпапсіп§ Ьу луауз акегпайуе їо ЕигоЬопсІ ріасетепї (е.§. 
їЬгои§Ь іпїегпаїіопаї рагїпегзЬірз іп ирзїгеат) гезопаїе луіїЬ іззиез о£ Іаск ої зкіїїз, 
геїисїапсе іо сЬап§е їЬе їеат гарісіїу апсі зЬогїсотіп^з іп іпїегпаї соттипісагіопз. 

Зесопсі, гізк луіїЬ рго1оп§агіоп о£ їЬе сопїгасі: луіїЬ А.КоЬоІуеу луаз ипсіегзїоосі їо Ье Ьі§Ь 
аігеасіу луЬєп іпіїіаі зсЬесІиІе о£ їгапз&гтагіоп луаз сіеуеіоресі іп Мау 2018. Аз лує’ує зїаїесі 
аЬоуе іп рага§гарЬ 17, їЬе луау ої їгапз&гтаїіоп’з ітріетепїаіііоп (1еас1іп§ гоїе о£ СЕО) Ьасі 
їо Ье Ьазесі оп їЬе ехізгіп§ сикигаї Геаїигез апсі ЬіегагсЬісаІ тапа§етепі: зїуіе іп їЬе Сгоир. 
Ассогс1іп§ їо У.Укгепко, іп Мау 2018 їЬеге луєгє ехресїаїіопз їЬаї аЬоуетепгіопесІ їор- 
сіолуп ЬіегагсЬісаІ тосіеі луоиісі 8їор луогкіп§ аз ріаппесі Ьу їЬе епсі о£ 2018, Ьесаизе їЬеп 
оїЬег тетЬегз о£ їЬе їор їеат луоиІЬ зїагї ипсіегзїапсііп^ їЬаї А.КоЬоІуеу луіП пої ЬоШ а 
розіїіоп о£ СЕО зооп. Іп зисЬ сігситзїапсез ії луаз ипсіегзііоосі їЬаї їап§іЬ1е гезикз о£ 
їгапз&гтаїіоп Ьасі їо Ье сіеііуегесі ЬеГоге 2019 - Ьазісаііу, їЬаї луаз опе о£ їЬе геазопз луЬу а 
зсЬесІиІе луіїЬ зі§пійсапі: сЬап§ез ипгії їЬе епсі оГ 2018 луаз сіеуеіоресі. ЛУіїЬ орегагіопаїігесі 
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Юр Іеат о£ шосіегп рго&ззіопаїз, гесІе8І§пес1 ргосеззез, асііуе еп§а§етепі сашраі§п, іпіііаіесі 
іпіегпаїіопаї раїїпегзЬірз еіс. іі соиШ Ьауе Ьееп Ьагсі &г іЬе Соуегптепі ю 1е§ііітаІе1у 
8еек іегтіпаїіоп о£ іЬе А.КоЬоІуеу’з сопігасі 42 . Вазесі оп іЬезе Гасіз, лує сіо поі йпсі іі 
1е§ііітаІе Ю сіаіт іЬаІ ип&гезееп ргоЬІетз луііЬ СЕО’з сопігасі луєгє іЬе геазопз ЬеЬіпсІ 
зіаііесі Ігапз&гтаїіоп - оп іЬе сопігагу, зисЬ ргоЬІетз луєгє ехресіесі аігеайу іп Мау 2018 
апсі зисЬ ехресіаііопз &гтесІ а Ьа8І8 &г іЬе Ігапз&гтаїіоп гоасітар іЬеп. 

1) її із аЬо роззіЬІе іЬаі сопігоуегзіаі апсі гезопапі аііііисіе іо Ьопизез &г іЬе гезиііз о£ ЗіоскЬоІт 
агЬіігаІіоп Ьауе тайе СЕО геїисіапі Ю 1 госк іЬе Ьоаі’ апсі ю ригзие гасіісаі сЬап§ез іп 
МаЙо§а 2 . Еог ехатріе, іі соиШ Ье апоіЬег геазоп луЬу рег&гтапсе тапа§етепі зузіет 
Ьазесі оп уаіие сгеаііоп Ьесате зіаііесі. 

§) ТЬеге тау Ьауе Ьееп по геаі а1і§птепІ іп тапа§етепі’з лаелу оп іЬе ргіпсіріе арргоасЬ Ю 
Найо^ах’з сЬап§е ]оитеу луЬєп іЬе Ігапз&гтаїіоп луаз іпіііаіесі. Аз лує Ьауе заісі іп Зесііоп 
II, арргохітаїеіу 33% о£ аіі Еаііесі Ігапз&гтаїіопз аге ехріаіпесі Ьу іЬе Гасі іЬаІ тапа§етепі 
сіеуіаіез йот іЬе а§геесІ а§епсІа, апсі іп Еі§иге 16 іЬіз ехріапаїіоп із атоп§ іор-5 геазопз о£ 
луЬу уаіие-сгеаііоп ріап іаііз. Іп іЬіз сопіехі іЬе &11олуіп§ ілуо ріесез о£ Ьаіа зЬоиІс! Ье 
сопзісіегесі: 

• Аз (ІезсгіЬесІ іп рага§гарЬ 16, іЬеге луаз а ЬісШеп тіза1і§птепі Ьеїлуееп А.КоЬоІуеу апсі 
У.Уіігепко іп гезресі о£ ргіпсіріез апсі огі§іпа1 §оа1 о£ Ігапз&гтаїіоп. Аз лує’ує 
сіізсоуегесі сЬігіп§ оиг іпієгуієлу луііЬ СЕО, Ье іЬіпкз іЬаІ опе о£ Ьіз регзопаї тізіакез 
луаз а Іаск о£ аііепііоп іо іЬе сіеуеіортепі о£ с1езі§п о£Ігапз&гтаїіоп іп МагсЬ-Мау 2018. 
І£ іі’з Ігие, еагііег аііепііоп о£ СЕО Ю іЬе сіеіаііз о£ Ігапз&гтаїіоп соиШ Ьауе Ьеірей Ю 
Шепіііу Ьійегепсе іп оріпіоп аі еагііег з1а§е, апсі іЬе сопйісі соиШ Ьауе Ьееп гєзоіуєсі 
Ье&геЬапсІ - Ьиі зисЬ СЕО’з зіаіетепі зоипсіз сЬзІигЬіп§ іо из йот ілуо регзресііуез. 
Еігзі, зауіп§ іЬаІ іЬе огі§іпа1 Ье8І§п о£ Ігапз&гтаїіоп луаз лугоп§ соиШ Ье а зі§п о£ йпсЬп§ 
ехсизез &г 1а§§іп§ ігапз&гтаїіоп Ьу Ь1атіп§ іЬозе луЬо сіеуеіоресі іЬаІ с1езі§п (тозі 
Іікеїу, У.Уіігепко). Зесопсі, Ьу ітріісіїїу зауіп§ іЬаІ огі§іпа1 с!езі§п Ьасі сгіїісаі Йалуз 
луЬєп СЕО луаз регзопаїїу ассоипіаЬІе &г сЬескіп§ і£ іЬеге луєгє по зисЬ Йалуз Ье&ге іЬе 
кіск-ой о£ ігапз&гтаїіоп, іі луоиШ Ье Ьагсі Ю еп§а§е Юр Іеат іп оп§оіп§ ігапз&гтаїіоп 
]'оигпеу. 

• ИаЙо^аг’з Юр Іеат ейесііуепезз зигуеу ЬеШ іп |апиагу 2019 зЬолуєсі по а1і§птепі оп 
8іга1е§у (іЬе зесопсі тозі ітрогіапі ЬеЬауіог ассогсЬп§ Ю іЬе зате зигуеу): 


42 Аз лує’ує заісі аЬоуе, їЬе геазоп луку їЬе сопїасі; луіїіі А.КоЬоІуеу луаз рго1оп§ес1 іп МагсЬ 2019 луаз а регзопаї зиррогї о£118, пої а 1еуега§е 
оп зиссеззез о£ їгапзІЬгтаїіоп 
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Рідиге 17. Ехсегрі їгот Макодаг’з Тор Теат Еіїєсііуєпєзз Зигуеу (Запиагу 2019) 
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1 - Регс*таде о» г«ропйепв * 


Ь) СЕО тау Ьауе сіеіе^аїесі їоо тапу гезропзіЬіІкіез іо їЬе ТО іп агеаз, луЬєгє Ье зЬоиісІ Ьауе 
Ьееп тоге сіігесйу іпуоіуєсі (аз а регзоп ассоипїаЬіе £ог їгапзГогтаПоп) ог іп агеаз тКаТ соиШ 
роїепїіаііу Ьауе Ьееп сіеіедаїесі іо оїЬег сііуізіопз. Аз а гезик, Берагїтепі: о£ 8їга1:е§у о£ 
Иако^аг Ьесате оуеглуЬеітесі ипсіег їЬе ргеззиге о£ а сопзїапї йолу о£ оїЬег їазкз, апсі іі луаз 
Ьагсі £ог їЬет іо сопсепїгаїе ]’из1: оп їгапзіогтаїіоп. 

і) Іпкіаі ЬуроїЬезіз оп уаіие а§епсіа луаз пої зо ассигаїе аз ехресїесі Ьу Йіе їор тапа§етепі; їеат, 

апсі іі луаз сіеуеіоресі іп ИаЙодаг’з Ьеас^иагїег Ьазесі оп “їор-сіолуп” арргоасЬ, їЬегеіоге 
Іатіііагігаїіоп о£ Ьизіпезз іеасіегз луіїЬ їЬіз а§епсіа, кз зресійсаїіоп іп Ьизіпезз зїгаїедіез апсі 
такіп§ а соттктепі: іо сіеііуег їЬіз а§епсіа Ьу Ьизіпезз іеасіегз їоок зідпійсапйу 1оп§ег їіте 
їЬап ехресїесі. 


70. Л¥е аге ехресїіп§ іо зее гезикз о£ уеагіу ОНІ зигуеу - аз о£ РеЬгиагу 2019 к луаз ріаппесі іо Ье 
ЬеШ іп ЗерїетЬег 2019. ТЬіз зигуеу зЬоиісІ екЬег сопйгш ог ге]есТ їЬе ЬуроїЬезіз їЬаї їЬеге аге 
шіпог іґ пої пе§1і§іЬ1е сЬап§ез іп Иайо^аг’з огдапігаїіопаі ЬеакЬ. І£ їЬе зигуеу із розїропесі 
а§аіп, к луоиісі Ье апоїЬег зі§п їЬаї сиггепі: шапа§ешепі: геаіігез ехізПп§ Гаііигез о£ 
їгапзіогтаїіоп. 


Ь. Сопіогтку луіїЬ їЬе огі§іпаі поп-пе§оиаЬ1ез о£ їгапзіогтаиоп. 

71. Веіп§ ассоипїаЬіе £ог їЬе їгапзіогтаїіоп шеапз їЬаї зепіог ехесиїіуез шизі: Ье пої опіу “оп їор” 
о£ їЬе сЬап§е рго§гаш, Ьиї аізо “іп Ггопі:,” шосіе1іп§ їЬе пелу ЬеЬауіогз їЬеу аге азкіп§ о£ їЬеіг 
реоріе - іЬ.з.і із луЬаІ “гоіе тосіе11іп§” із аЬоиї. М^Ьеп етріоуеез зее зирегіогз, реегз апсі 
зиЬогсЬпаїез ЬеЬауіп§ іп їЬе пелу луау, к сгеаїез ролуегіиі, розкіуе гоіе тосіеіз о£ реоріе “ііке 
Гїіет” луЬо Ьасі зиссеззіиііу сЬап§есі. 

72. Аз ге§агсіз ИаЙодаг’з їгапзГогтаїіоп, їЬіз ргіпсіріе луаз Гогтиіаїесі (апсі сіеііуегесі Ьу СЕО аігеасіу 
іп Мау 2018) аз поп-пе§оїіаЬ1ез £ог Ьизіпезз іеасіегз. її луаз сіесіагесі їЬаї опіу їЬозе луЬо аге 
сотрііапі: луіїЬ їЬезе поп-пе§оїіаЬ1ез сап зїау іп їЬе їор їеат: 
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Рідиге 18. Ехсегрі їгот асісігезз Ьу СЕО ІЬе Іор іеат іп Мау 2018 


(Ж) 

1. Соттіі 1о Иа^одаг соге уаіиез апсі асІЬеге іо іЬет 
аі аІІ іітез, асііпд аз а гоїе тосіеі іп іЬе огдапігаііоп 

■ Відкритість (ореппезз) 

■ Справедливість (іаігпезз) 


Тґіе епдадетепі оі оиг 
Іор Іеасіегз із доіпд 1о 


■ Сміливість (соигаде) 

■ Сумлінність (сопзсіепііоизпезз) 


сіеіегтіпе \л/Ііе1Иег оиг 
Ігапзіогтаїіоп сап Ье 
зиссеззїиі 

ТЬегеТоге, ІЬеге аге 3 
ІЬіпдз 1 ехресі ^гот 
еуегу Іеасіег іп ІЬе 
сотрапу 

@ 

/ • \ 

2. Вазе сіесізіоп-такіпд оп тахітігіпд уаіие Іог 
іЬе Сгоир аз а \л^Ьоіє изіпд а Тасі-Ьазесі арргоасЬ, 
ргезеп/іпд іЬе паііопаї іпіегезі 


• і • 

1 ) 

\ <■>—<Д> / 

3. Ассері регзопаї ассоипіаЬИііу іог рагі оі ІЬе 
огдапігаііоп’з зиссезз 


73. \Уе гіііпк іі луаз апсі із сгігісаі Гог ИаЙо^аг’з шапа§ешеШ;, апсі езресіаііу Гог СЕО, іо зігісгіу 
айЬеге іо гііезе ргіпсіріез. Вис, аз а таїїег оГ Гасі:, Гог гііе Іазі: уеаг лує Ьауе зееп тапу оссазіопз 
луЬєп поп-сотрііапсе луЬЬ гііет луаз ЮІегаїей Ьу гііе Ехесигіуе Воагсі. Вєіолу лує ргоуісіе зоте 
оГ гііет. 

74. \Уе Ьауе оЬзєгуєсі гііе йгзі: “гей йа§” аігеайу іп |и1у 2018, луЬєп гііе Го11олуіп§ луаз йесіагей йигіп§ 
гііе їор Геат луогкзЬор: “ Опіу Ьизіпезз Іеасіегз таґскіщ ґкє 3 поп -пеуогіаЬІез сап ехресґ ґо зґау 
іп ґЬе ІеаЗегзЬір ґеат іп ґЬе 1оп§ гші \ ЗисЬ Гогтиіагіоп соиїй Ье ГгеаГей аз а їоіегапсе іо 
йеуіагіопз йот зи§£Є8І:ей ргіпсіріез іп ґЬе зЬогіпш- Ьиї гііеп гііезе ргіпсіріез саппої Ье саііей 
“поп-пе§огіаЬ1ез”. ТЬіз арргоасЬ тау Ьауе Ьееп ехріаіпей Ьу роїігісаі сопзїгаіпїз іо гезЬийІе гііе 
їеат аї гііаї гіте, Ьиі: §іуєп гііаі а гарій ІгапзГогтагіоп луаз ріаппей, гіііз арргоасЬ соиїй Ьауе 
Ьееп луіїЬйгалуп аз зооп аз роззіЬІе. $игргізіп§1у Гог из, іп ргезепїагіопаї таїегіаіз аз оГ ЕеЬгиагу 
2019 лує 8ЙІ1 йпй а рЬгазе “іп гііе 1оп§ гип”. МТіеп лує’ує азкей А.КоЬоІуеу а ^ие8гіоп аЬоиГ Ьіз 
ипйегз!:апйіп§ оГ гііе ргіпсіріе оГ “поп-пе§огіаЬ1ез”, Ье Гоїй гііаГ гііе їор тапа§етепі: зЬоиїй Ье 
ргоуійей луЬЬ а Ігапзігіоп регіой оГ опе уеаг йигіп§ луЬісЬ уіоіагіопз оГ поп-пе§огіаЬ1ез аге 
Гоїегаїей, Ьиі: іп сазе оГ астаї уіоіагіопз гііеу зЬоиїй Ье йізсиззей опе-їо-опе Ьеїлуееп гііе 
регреїгаїог’ апй гііе СЕО (пелу тіпйзеї: із ‘пигШгей’). Іп оиг оріпіоп, зисЬ арргоасЬ іі їоо Іепіепї, 
апй гііе ргіпсіріе оГ рипізЬтепі: зЬоиїй Ье гііе Го11олуіп§: (а) іГ гііеге із зєуєгє уіоіагіоп, гііе регзоп 
соиїй Ье ехсіийей йот гііе їор їеат луігіюиі: апу луагпіп§з; (Ь) іГ із поі: сіеаг луЬегіїег гііе уіоіагіоп 
із зєуєгє ог поі, гііе уіоіаїог зЬоиїй Ье луагпей айег гііе йгзі: сазе, ЬиГ зЬоиїй Ье йізтіззей айег 
гііе зесопй уіоіагіоп (іпзїеай оГ їо1егагіп§ гііе уіоіагіопз йигіп§ а ргейеіегтіпей “їгапзігіоп 
регіой”). 

75. \¥е Ьауе аігеайу тепгіопей апогіїег сазе аЬоуе луЬєп опе оГ гііе їор їеат тетЬегз 1еуега§ей Ьіз 
розігіоп іо Ьіасктаіі опе оГ гііе 1еайіп§ Икгаіпіап ипіуегзігіез іо іззие а йіріота Гог Ьіт. ТЬіз 
ЬеЬауіог луаз іп йігесї уіоіагіоп оГ зисЬ ехргеззей Кайо^аг’з соге уаіиез аз “Гаігпезз” апй 
“сопзсіепгіоизпезз” - ЬиГ гіііз Іеайег із згіїї Ьо1йіп§ Ьіз розігіоп іп гііе Сотрапу (іп Гасі:, Ье луаз 
єуєп рготоїей луЬєп гііе пелу ог§апІ2агіопа1 зїгисШге луаз арргоуей іп |и1у 2018). 
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76. АпоіЬег ЙазЬу сазе-зіисіу із а зііиаііоп луііЬ §аз заіез іп 04’18 апсі арроіпітепі оГ Мг.Рауогоу аз 
а Неасі оГ Іпіе§га1есІ Саз аі іЬа! гіше. Ьеауіп§ зоше іззиез оГ іЬіз сазе ЬеЬіпсІ іЬе Ьгаскеїз 43 , лує 
геГег іо іЬе гезиііз оГ гесепі Гогепзіс іпуез1і§а1іоп Ьу КРМС. КРМС Ьаз сопйгтесі іЬа! іЬеге луаз 
а сопйісі оГ іпіегезі Ьєілуєєп Мг.Рауогоу’з розігіоп іп ИаГіо^аг апсі Ьіз розігіоп аз а Гоипсіег оГ 
ЕКЛ ТгасЬп§ аі: Іеазі ипііі РеЬгиагу 2019 (апсі іі соиШ зПІІ Ье, ассогс!іп§ Ю іЬе герогі). То оиг 
кполу1есІ§е, Мг.Рауогоу Ьаз поі сіізсіозесі іЬіз Гасі 1о іЬе тапа§етепі луЬєп аЬоуешепгіопесІ §аз 
заіез луєгє сіізсиззесі іп Іаіе БесешЬег 2018 апсі еагіу |апиагу 2019 - оп іЬе сопігагу, Мг. Рауогоу 
Ьаз зіаіесі іЬа! іЬеге луаз по сопйісі оГ іпіегезі апсі Ье Ьасі по йпапсіаі іпіегезі іп ЕКІІ ТгасЬп§ аі 
іЬа! гіше. Мг.Рауогоу аізо зіаіез іЬа! Ье Ьасі поі іпйиепсесі сіізсиззесі §аз заіез, луЬісЬ із ипігие. 
ТЬезе ЬеЬауіогз аге іп сіігесі сопігасЬсІіоп луііЬ іЬе “ореппезз” апсі “соига§е” уаіиез. ІГ 
Мг.Рауогоу Ьаз сіізсіозесі іЬіз сопйісі оГ іпіегезі 1о зоше шешЬегз оГ іЬе Юр Іеат ог іГ іі луаз 
кполуп Ю іЬет іЬа! Ье Ьасі аГГесІесІ §аз заіез іп МоуешЬег-БесешЬег 2018, іЬе зішагіоп із єуєп 
луогзє - Ьесаизе іЬеп іі із поі опіу Ьіш луЬо уіоіаіесі ‘поп-пе§о1іаЬ1е8’. 


АІ ІЬе Ііте ІЬаІ Мг Рауогоу їоіпесі МаГІода* іп МоуетЬег/ОесетЬег 2018, ІЬеге >/уаз а сопГІісІ оГ іпіегезі Ьеїжееп Ьіз пею гоїе 
а! ІЬе сотрапу апсі 0із ргіог розіїіоп аз Гоипсіег оГ ІЬе даз ігайіпд сотрапу ЕКІІ Тгасііпд, \л/ґіісИ аігеасіу Масі сопігасіз іп 
ріасе \лЖЬ ЬоІЬ N01 апсі ІІТС. ТЬе Гасі ІЬаІ Ье Пасі поі уеі зоїсі Ьіз зіаке ууЬєп Ьіз розіїіоп жаз аппоипсесі, апсі ІЬе Гасі ІЬаІ 
ІЬе заіе юаз опіу сотріеіесі іп еагіу 2019, сотроипсіз ІЬіз сопГІісІ. РигІЬег, ІЬе ітроПапсе оГ ІЬе регсеіуесі сопГІісІ оГ іпіегезі, 
єуєп аГІег Ье зоїсі Ьіз зіаке, саппої Ье оуегзіаіесі Гог а риЬІіс сотрапу Ііке МаПодаг. 


Ехсегрґ йот КРМС Керогґ {ог Майорах сіаґесі Аргії 9, 2019 

77. То оиг кполу1еЬ§е, Мг.Рауогоу луаз по! ЬеМ ассоипіаЬІе Гог поі ЬІ8с1озіп§ Ьіз сопйісі оГ іпіегезі 
- іГ іі із геаііу зо, іЬіз риЬІіс сазе соиШ Ьагсіїу рготоіе регзопаї ассоипіаЬіІііу аз а соге Гог гоїе 
тос!е11іп§ іп ИаГіо^аг. Аз аізо зіаіесі іп КРМС герогі, 11 N 0 соттипісаґіоп лмазтаке еіґЬегґо ґЬе 
риЬІіс ог луіґЬіп ґЬе сотрапу аскпоху1есІ§т§ ґЬе СОІ[сопйісі оііпґегезґ], зґаґіщ ускаґ зґерз касі 
Ьееп ґакеп ґо тіґі§аґе к, апсі \укаґ тескапктз лкеге ауаіІаЬІе ґог герогґіпр апу аііерапопз оґ 
тізсопсіисґ ґо тіґі§аґе ґЬе гізк аззосіаґек хуіґк ґЬе геаіапкрегсеіуек СОІ.” 

78. Песет єуєпііз іп їЬіз сазе гаізе тоге сопсегпз аЬоиї іЬе аЬіІку оГ Сотрапу’з тапа§етет Ю 
заГе§иагс! іЬе Ьесіагесі “поп-пе^оїіаЬІез”. \\^е оЬуіоизІу саппої зау іЬа! 1 1атрегіп§’ оГ Гасіз 1о 
сіізтізз Мг.УоІупеїз, НеаЬ оГИаГіо^аг ТгаЬіп§, із ап ои1з1апсІіп§ ехашріе оГЬолу “Гаігпезз” уаіие 
із Гоііолуєсі. ЛУе аге аізо зигргізесі іЬа! шапу шешЬегз оГ іЬе Юр Іеаш луЬо аге алуаге оГ іЬезе 
єуєпіз аге Іоіегапі іо іЬіз ргосезз ог єуєп іаке асііуе рагі іп іі. ТЬаІ зііиаііоп аз а луЬоіє §оез 
ЬеуопЬ іЬе ^ие81іоп оГ сошрііапсе луііЬ огі§іпа1 ргіпсіріез оГ ігапзГогтаїіоп, іЬіз Ье§з а ^ие81іоп 
луЬєіЬєг зисЬ ЬеЬауіог із ІалуГиІ аі аіі. 

79. Аз а Магкеї КезеагсЬ Ипії, лує аге аізо алуаге оГ оіЬег сазез луЬєгє Мг.Рауогоу Ьаз сіеуіаіесі Ггош 
и поп-пе§о1іаЬ1ез” Ііке ореппезз. Безріїе зеуегаї ^е^ие818 луєгє зепі іо Ьіш іо ргоуісіе іпГогтаїіоп 
оп іЬе іпсгеазе іп уоіишез оГ §аз Гог іесЬпісаІ пеесіз іп ТТкг^агуусІоЬиуаппуа, Ье гезізіесі 1о ореп 
іЬезе Ьаіа, апсі іЬіз ЬеЬауіог луаз а§аіп іоіегаїесі Ьу СЕО (аз еуісіепсесі Ьу іпіегпаї шешоз). ЛУе 
луєгє поі ргоуісіесі луііЬ а геазопаЬІе ехріапаїіоп оГ зисЬ ЬеЬауіог 44 , зо Ьу ЬеГаиІІ лує зЬоиІс! 
аззише іЬа! іЬеге луаз по геасііпезз 1о Ье ореп луііЬ ипсошГогіаЬІе ^ие81іоп8. 


43 ЛУе сіоп’ї (іезсгіЬе зоше іззиез іп сіеіаіі Ьесаизе опе тау зау їЬаі Магкеї КезеагсЬ Ипії із Ьіазесі іп гезресі о£ іЬіз диезііоп. Виї лує аге зіііі о£ 
іЬе уієлу іЬаі §аз £гот ІІСЗз соиМ Ьауе Ьееп зоїсі аі Ьі§Ьег ргісез іп ЇЧоуетЬег-ВесетЬег 2018 (іЬаІ із сопїігтесі Ьу іЬе пелу гесепііу арреагесі 
еуісіепсе іп іЬіз сазе), апсі 1озіп§ іЬіз оррогіипііу луаз а уіоіаііоп о£ “сопзсіепііоизпезз” уаіие. АпоіЬег поп-пе§оііаЬ1е (“Ьазе сіесізіоп-такіп^ 
оп тахітІ 2 Іп£ уаіие £ог іЬе Сгоир изіп§ а £асі-Ьазес1 арргоасЬ”) луаз аізо поі асІЬегес! Ю. 

44 Опе о£ оиг ЬуроіЬезіз із іЬаі тапа^етепі луаз аігаісі Ю сіізсіозе іЬезе сіаіа Ьеіоге іЬе ріасетепі ої ЕигоЬопсІз. І£ риЬІіс зіаіетепіз іп гезресі 
о£ іЬіз іззие арреаг £гот іЬе Сотрапу пехі луеек, зиск єуєпі луііі зиррогі іЬіз ЬуроіЬезіз. 
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80. Аз лує кауе аскпкїесі аЬоуе, гііеге із згіїї по регіогтапсе-казесі сикиге іп а Сгоир, лукіск соиік 
кауе тогіуа1:есІ реоріе іо сгеаїе уаіие. Аз а гезик о£ поп-ехізїепсе о£ ас^иаіе регіогтапсе 
тапа§етепі: зузїет лує сап зау ікаї ехізїепі: сотрепзагіоп зузїет уіоіаїез а “Іаігпезз” уаіие. 
Реоріе оЙеп сіеуеіор гііеіг Ьизіпезз §оа1з апсі регГогтапсе іпсіісаїогз іп а геїгозресгіуе таппег, 
апсі гііеге із океп по йеккаск оп гііеіг регГогтапсе (аз а гезик, реоріе сіо поі: єуєп кполу луку 
гііеу луєгє раісі ог пої раісі лукк а Ьопиз). Зиск зузїет сгеаїез а гізк о£ кі§кег гетипегагіоп £ог 
гіюзе реоріе луко аге тоге Іоуаі іо гііеіг зирегіогз іпзїеасі о£ гіюзе луко аге тоге ейесгіуе опез. 
к зеетз 8їгап§е іо из луку гігіз зузїет ехізїз £ог аігеаку тоге гііап а уеаг аЙег гііе тотепі: лукеп 
ІтапзГогтагіоп каз зіаїїесі. Іп гігіз сопїехї к із поїакіе гііаї Іазі: уеаг ОНІ зигуеу зколуесі гііаї гііе 
тозі: ргокіетагіс агеа £ог гііе Сотрапу із тогіуагіоп, раггісиїагіу “гелуагкз апсі гесо^пігіопз”: 


Рідиге 19. ТНе тападетепі ргасіісе ргоЯІе ЬазесІ оп 2018 ОНІ зип/еу 



81. Іп геіагіоп іо гііе іпейїсіепі: регіогтапсе тападетепі: зузїет к зкоиісі ке поїесі гііаі лує згіїї зее 
по сіеаг ассоипїакіїку іп зоте агеаз 45 . Зиск зкиагіоп такез кагк £ог реоріе іо ке сотрііапі: лукк 
зиск поп-педогіакіе аз “Ассерї регзопаї ассоипіаЬіІку £ог ран о і гііе огдапгіагіоп’з зиссезз”. То 
гетіпк, опе о£ гііе гагіопаїе й>г пелу орегагіоп токеї о£ ИаЙодаг луаз іо Зеї “сіеаг іпґегпаї (ґог 
епсі-ґо-епсі уаіие сЬаіп) апсі ехґегпаї ассоипґаЬііігіез ґо сіеаі \¥Іґк тагкєґґаііигеа . ІГ тапу реоріе 
згіїї ко пої ипкегзїапк лукаї гііеу аге ассоипїакіе £ог апк колу к агіесїз гііеіг гетипегагіоп, к 
луоиік ке кагк іо ехресі гііаі гііеу луіП ке тогіуаіек Іо кеаі лукк тагкеї йіікігез. 


82. Тке пехі ^ие8гіоп гііаі лує луапі іо гаізе із а сотрііапсе лукк зиск поп-педогіакіе аз “Вазе 
кесізіоп-такіпд оп тахітІ2:іп§ уаіие £ог гііе Сгоир аз а лукоіе изіпд а іасі-Ьазек арргоаск, 
ргезегуіпд гііе пагіопаї іпіегезі”. 


45 Гог ехатріе, оиг соттипісаіііоп тик ОТО іп ОД’19 геуеаіесі їкаї ікеге із по ипсіегзі;апсііп§ луко із регзопаїїу гезропзіЬІе іп їке Сгоир (Ьазесі 
оп зїапсіагсіз апсі роїісіез, сопігасіз, їаг^еїз, гесі Ііпез, гетипегагіоп) £ог <іеа1іп§ лукк їке Ке§и1аїог оп їке таїїегз геїаїесі По зизїаіпаЬіІіїу о£ 
їгапзтіззіоп їагіїїз. 
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83. ТЬе тетЬегз о£ їЬе Магкеї КезеагсЬ Бпк изиаііу рагїісіраїе іп їЬе Іпуезїтепі: Сотткїее о£ 
ИаЙо^аг, апсі лує оЙеп зее їЬа і їЬе шосіеі Ьазесі оп уаіие сгеаїіоп апсі регзопаї ассоипїаЬіІіїу І8 
пої ргорегіу геаіігесі (ог к І8 оЙеп ипсіегзіхюсі іп а “соггирїесГ луау). Ашоп§ гесепї ргесесіепїз 
лує сап тепгіоп їЬе й>11олуіп§ сазез: 

• Іп ап іпуезїтепі: сазе о£ сіеер луєіі с1гі11іп§ Ьу Бкг^агуусІоЬиуаппуа лує залу ргоЬІетз луіїЬ 
а с1есІ8Іоп-шакіп§ Ьазесі оп ґасґ-Ьазесі арргоасЬ. ТЬіз рго]есї луаз ргеарргоуесі Ьу БСУ 
апсі ії луаз ргорозесі Ьу їЬе Неасіз о£ Іпїе§гаїесІ Саз апсі ТесЬпісаІ Ьизіпезз ипіїз їо сігіїї 
луєііз луіїЬоиї луаіїіп§ £ог їЬе гезикз о£ ЗБ зеізшіс іп агеа, луЬєгє опіу 1 о£ 11 ехріогаїогу 
луєііз луаз а11е£есИу зиссеззйіі. АуаіІаЬІе їо сіаїе зеізшіс сіаїа луаз ас^иі^ес1 скшп§ с 50з, с 80з 
апсі еагіу ’90з, їЬиз ії із о£ іолу ^иа1іїу, ипіп&гтаїіуе апсі іпаррІісаЬІе £ог тосіегп 
сотриїаїіопаї §ео-їоо1з (ауаіІаЬІе оШ-ега 2Б зеізшіс сіаїа із оиїсіаїесі 46 ). Іпіїіаііу їЬеге 
луаз а зсепагіо іпїепсіесі їо ас^иі^е тосіегп ЗБ зеізтіс сіаїа, їо ргосезз ії, їо §еї пелу сіаїа 
апсі сіеерег ипЬегзїапсІіп§ о£ Ьезї луєіі Іосаїіопз апсі їо сіесісіе оп іигїЬег ехріогаїіоп 
сатраі§п, Ьиї зиск Ье-гізкіп§ арргоасЬ луаз геіесїесі сіие їо ипкполуп геазопз. ТЬе 
арргоасЬ їЬаї луаз сЬозеп апсі арргоуесі Ьу БСУ луаз аітесі їо зреесі ир їЬе ехріогаїіоп 
ргосезз кееріп§ гізкз Ьі§Ь, іпзїеасі о£ Ьгі11іп§ луєііз Ьазесі оп сіаїа-сігіуеп ипсіегзїапсііп^ о£ 
луЬєгє їо скік апсі Ьолу їо тіпітіге гізк. Іпуезїтепї Соттіїїее оі^айо^аг Ьаз арргоуесі 
Ьгі11іп§ о£ опе ехріогаїіоп луєіі луіїЬ 30+ тіп Б8Б ЬисІ§еї Ьазесі оп оШ §ео-сІаїа луіїЬоиї 
апу асісііїіопаї Ье-гІ8кіп§. Бигіп§ ргеіітіпагу сіізсиззіоп апсі тееїіп§з ге§агЬіп§ їЬіз 
ехріогаїіоп ргоіесї, гергезепїаїіуе оГМагкеї КезеагсЬ Бпії (І.Кагрепко) гаізесі ІіЬіз іззие 
апсі зїаїесі їЬаї їЬеге із а зїгоп§ пеесі іо злуіїсЬ зсепагіо Ьу ас^иІ8Іїіоп о£ ЗБ зеізтіс (аітесі 
іо сіе-гізк їЬе ргозресїз) ЬеГоге їЬе Ьгі11іп§. Аз а гезик о£ їЬезе сіізсиззіопз, опіу опе 
тетЬег о£ Іпуезїтепї Соттіїїее зиррогїесі оиг уієлу пої іо уоїє £ог їЬе ргорозесі рго]есї 
ітріетепїаїіоп (атоп§ 10 тетЬегз оґ їЬіз Соттіїїее апсі ЗО тетЬегз о£ Зсіепїійс апсі 
ТесЬпісаІ Соипсіїз оПТСУ апсі МаЙо§аг). ЛУе сІезсгіЬе сіеїаііз о£ їЬіз сазе іп АррепЬіх І. 

• Іп ап іпуезїтепї сазе о£ сопзїгисгіоп о£ а зоїаг ролуег ріапї ‘‘СЬнсіпіу” лує Ьауе ісіепгійесі 
а зі§пійсапі: Ьійегепсе Ьеїлуееп їЬе атоипі: о£ ріаппей саркаї іпуезїтепі: іп їЬе ирсіаїесі 
уегзіоп о£ їЬе рго]’ес1; аз ої ]иГ19 апсі їЬе атоипі: йот їЬе ргеуіоиз уегзіоп о£ їЬе рго]'ес1: 
аз о£ РеЬ’19. Ассогс1іп§ іо їЬе ирсіаїесі ріап аз о£ |и1у 2019, їЬе атоипі: о£ ріаппесі 
іпуезїтепїз рег ипк о£ сараску іпсгеазесі Ьу 52% іп сотрагізоп луіїЬ їЬе іпкіаі ріап, 
йот $ 0.87 тіїїіоп рег ІМЛУ іо $ 1.33 тіїїіоп рег 1МДУ. Апаїузіз о£ ореп зоигсез зЬолуз 
їЬаї їЬе созі: о£ аігеайу ітріетепїесі зоїаг ролуег ріапї ргоіесїз іп Бкгаіпе іп 2018-2019 
луаз Ьеїлуееп $ 0.77 апсі $ 1.12 тіїїіоп рег 1 МЛ\^ (їЬе тесііап із 0.93), луЬііє созі: рег ипк 
о£ сараску Гог їЬе ргоіесїз ехресїесі іп 2019 із Ьеїлуееп $ 1.02 апсі $ 1.19 тіїїіоп рег 1 
МЛУ (їЬе тесііап із 1.06). Аз а гезик о£ сЬап§ез іп їЬе рго]'ес1:, кз ИРУ сіесгеазесі Ьу 43% 
ог Ьу БАН 237 тіїїіоп, луЬііє їЬе сіізсоипїесі рауЬаск регіосі (БРР) іпсгеазесі йот 77 
топїЬз їо 100 топїЬз. 


46 СІоЬаІ іпсіизіїгу о£ зеізтіс ас^иізі1;іоп ап<і ргосеззіп§ із такіп§ а їесітоіо^ісаі Ьгеакїіігои^іі еуегу Ьа1£ сіесасіе, зо ії’з пої сопуепїіопаї 
(ассогсііп§ їо сиггепї тагкеї; ргасїісез) їо изе оМ 2Б зеізтіс сіаііа сопзісіегесі аЬоуе 
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Гідиге 20. СаріїаІ созіз рег ипії ої сарасіїу ої зоїаг рожег ріапіз, ІІЗй шІп/М\Л/ 


1,33 



АІгеасІу ітріетепіесі ргоіесіз Ехресіесі ргсуесіз 


• Іп ап іпуезїтепі: сазе оп ітргоуіп§ їЬе зесигіїу оГ оіі ріреііпе зузїет лує залу їЬаї 
регзопаї ассоипґаЬіІіґу соиісі Ье іпсоггесїіу ипсіегзїоосі, і.е. опіу іп а зепзе о£ іпсііуісіиаі 
олупегзЬір о£ ап аззеї/ргоіесї, пої іп а зепзе о£ Ьеіп§ аЬІе їо ехріаіп їЬе Ьазіз й>г кеу 
Ьизіпезз сіесізіопз. 

84. То зит ир, лує зее сазез луЬєп уіоіаїіоп о£ “поп-пе§огіаЬ1ез” із ассерїесі апсі пої рипізЬесІ оп їЬе 
ієуєі о£ їЬе їор їеат апсі Ьєіолу. ТЬои§Ь їЬеге аге сазез луЬєп лує’ує оЬзєгуєсі їЬе оррозіїе 
ЬеЬауіог 47 , їЬе ітрогїапсе о£ гего їоіегапсе їо уіоіаїіопз ої поп-пе§огіаЬ1ез саппої Ье оуегзїаїесі. 
Тгие 1іуіп§ о£ИаЙо§а 2 уаіиез луіП Ьеір їо сіеуеіор ап єйєсйує гоїе шосіеі £ог іїз ешріоуеез, луЬєп 
їЬеу їгапзіаїе сіесіагесі ИаЙо^аг’з соге уаіиез іпїо луЬаї їЬеу сіо оп а сіау-їо-сіау Ьазіз. \\ТїЬои1: й 
їЬе сЬап§е із пої роззіЬІе, апсі їЬе гізк о£ “ехїепсі-ргеїепсГ ог “зїаїиз ^ио” зсепагіо зі§пійсапі:1у 
іпсгеазез. 

85. \Уе сопсіисіе Ліз зесїіоп луйЬ оиг оЬзегуаїіопз ої гесепї аисїіопз оп зе11іп§ оіі Ьу Оіі Місі- апсі 
Болупзїгеат Ьизіпезз ипії. Аз а гезиЙ о£ ипсіептіігесі оіі їгапзрогїагіоп зузїеш, зоше уоіишез о£ 
сгисіе оіі їЬаї луєгє ргеуіоизіу изесі іп їгапзрогїагіоп ргосезз луєгє їгапз&ггесі їо оіі зїога§ез, апсі 
шапа§ешепі: Ьаз сіесісіесі їо зеіі їЬезе ехсеззіуе уоіишез аї шагкеї ргісе. \Уе’уе раісі аїїепгіоп їо 
їЬіз ргосезз Ьесаизе, іп оиг оріпіоп, й луаз пої зийісіепїіу їгапзрагепї апсі сопзізїепї луйЬ їЬе 
с1езі§п ргіпсіріез о£ їЬе їгапзіогтаїіоп ргосезз. Рог їЬе регіосі о£ 2017-2019 ИкгїгапзпаЙа зоісі 
265 їЬоизапсІ їопз о£ сгисіе оіі, апсі КгетепсЬи§ гейпегу ригсЬазесі 234 їЬоизапсІ їопз йот 
ІІкгїгапзпаЙа. Іп 2018 КгетепсЬи§ гейпегу ргосеззесі аЬоиї 2.2 тііііоп їопз о£ оіі, о£ луЬісЬ 0.7 
тііііоп їопз о£ Агегі Ьі§Ьі: оіі луєгє ітрогїесі £ог ргосеззіп§. Й зЬоиісі Ье поїесі їЬаї оіі зоісі Ьу 
ІІкгїгапзпаЙа іп 2018 апсі 2019 луаз аізо тозйу Агегі Ьі§Ьі: §гасІе оіі. ТЬиз, лує Ьауе апаїугесі їЬе 
ейісіепсу о£ заіе орегаїіопз о£ ІІкгїгапзпаЙа Ьу сошрагіп§ зе11іп§ ргісе о£ йз оіі луйЬ ітрогї 
ргісез о£ Агегі Іл§Ьї оіі - а ргоху £ог оррогїипйу созї оЛТкгїгапзпаЙа’з заіез. Аз сап Ье зееп йот 
їЬе Рі§иге 21 Ьєіолу, їЬе заіез ргісез оГ Икгїгапзпайа’з оіі іп 2018 (саісиїаїесі Ьазесі оп їЬеіг олуп 
ргісіп§ роїісу) луєгє іолуєг їЬап ргісез аї луЬісЬ їЬе КгетепсЬи§ гейпегу Ьаз Ьои§Ьї оіі оп їЬе 
ореп тагкеї. 


47 Іп рагїісиїаг, їііе сіізтіззаі о£ їЬе ргеуіоиз ЬеасІ о£ ІТ луаз Ьесаизе о£ їЬе зі§пз о£ соггирїесі ргосигешепі; ої ЕКР зузїеш. 
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Рідиге 21. Ргісез їог ІІкіігапзпаіїа’з оіі апсі ої ітрогіесі оіі ууііН ІИе зате дгасіе, 1150/ЬЬІ 



86. Соп8ІсІегіп§ гііе аЬоуе, луЬєп заіез о£ £есЬпо1о§іса1 оіі луєгє гезитесі Ьу ІІкПігапзпаЙа іп Аргії 
2019, лує Ьауе апаїугесі гііе ієуєі о£ гііе ойегесі аисгіоп ргісе іп асіуапсе. \¥е Ьауе геуеаіесі гііаі: 
гііе ргісе Гог а Іої о£ ЗО’ООО їопз луаз сіеїегтіпесі: (а) Ьазесі оп гііе ргіпсіріе о£ ехрогґрагіґургісе 
апсі (Ь) Ьа8есІ оп гііе ауега§е ргісе ^ио1:агіоп оґ Агегі Ьі РОВ $ирза /ог ґЬе 15 саіепсіаг сіауз 
ргесесІт§ ґЬе сіаґе о/ге§кґгаґіоп о£ гііе Ьісі арріісагіоп £ог гііе аисгіоп 48 . Аї гііе зате гіте, гііе 
ргісе £ог оіі Ьаз Ьееп §гасІиа11у іпсгеазіп§ іп Аргії 2019. ТЬиз, гііе аппоипсесі ргісе о£ гііе аисгіоп 
луаз іп асіуапсе Ьеіолу гііе тагкеї ргісе (зее Рі§иге 22 Ьеіолу). Оп гііе сіау о£ ге§І8їгагіоп о£ гііе 
ЬісІ8 луогШ оіі ргісез сопгіпиесі їо §голу (зее §гарЬ оп гііе гі§Ьі: зісіе 49 Ьеіолу), апсі гііезе сіаїа соиісі 
Ьауе Ьееп изесі Ьу ИкгїгапзпаЙа іо Ьесісіе оп гііе розїропетепі: о£ оіі аисгіопз ог оп гііе сЬап§е 
іп ргісіп§ тесЬапізт. 


Рідиге 22. Ргісе їог ІІкіігапзпаЛа’з оіі, ітроіі-/ехрогі-рагі1у ргісе 
апсі Вгепі оіі ргісе, ІІЗО/ЬЬІ 
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48 її луаз пої сопзізіепі: тиЬ іпіегпаїіопаї їгас1іп§ ргасїісез: іп ассогсіапсе тиЬ Ріаїїз теі:1іос1о10£у, сіаііу зрої аззеззтепі: £ог Ахегі Іл§Ьі: РОВ 
Зирза їакез іпїо ассоипі: саг§оез 1оа<ііп§ £гот їЬе Віаск Зеа роги о£ Зирза £ог їЬе їурісаі ргісіп§ регіосі £ог саг§оез о£ еіїЬег їЬгее ог £іує сіауз 
а£їег Ьііі о£ 1асііп§. 

49 Вазесі оп Вана £гот ЬЕфзі/Лулулу.іпуезйп^.сот/соттосІШез/ЬгепУоіІ-зиеатіп^-сІгагі: 
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87. \Уе ако зее їЬаї гііе сЬозеп тесЬапізт ої оіі 8а1е8 соиїй Ьауе Ьееп ргоЬіЬігіуе &г сотрегігіоп: 

Ргош їесЬпо1о§іса1 роіпі: ої уієлу, гііеге аге опіу їлуо луауз £о Іоай оіі іп МИТ Ріусіеппу. ТЬе 
ЇЇГ8Ї луау І8 їо Іоасі оіі їо а їапкег апсі гііе зесопй луау ої зЬіртепі: І8 £о їгапзрогі: іі Ьу а ріреііпе 
гііаї соппесїз гііе оіі їгапззЬіртепі: сошріех луіїЬ гііе опіу орегагіп§ гейпегу іп ІІкгаіпе 
олупєй Ьу ІІкгїаїпаЙа. ТЬиз, сіє Іасїо гііе пишЬег оГ роїепгіаі Ьиуегз луаз іпігіаііу пагголуей 
йолуп їо їлуо саїе§огіез: (а) Ьиуегз £ог йіггіїег ехрогїз Ьу зеа; (Ь) ТГкгііатаЙа. 

\\Тіеп сопзійегіпд гііе йгзі: саїе^огу (Ьиуегз Ьзг йіггіїег ехрогїз Ьу зеа), ії зЬоиІс! Ье поїей гііаї 
гііе изе ої РОБ Зирза ^ио1:е8 £ог ргісіп§ ригрозез ішрііез зЬірріп§ ої аї Іеазі: 80 гіюизапй їопз 
ої оіі 50 . Уоіише ої ЗО гіюизапй їопз ої оіі (ойегей £ог заіе Ьу ІІкгїгапзпаЙа) із пої а зїапйагй 
ехрогі: Іої, луЬісЬ іп Шгп епїаііз аййігіопаї 1о§ізгіс ргоЬІешз апсі созїз £ог гііе роїепгіаі Ьиуег, 
гейисіп§ Ьіз іпїегезі: іп раггісірагіоп іп гііе аисгіоп. її зЬоиІс! Ье поїей гііаї іп гііе Кезоіигіоп 
о£ гііе ЗЬагеЬоїйег йй Аргії 22, 2019 51 а регшіззіоп луаз дгапїей £ог ИкгїгапзпаЙа їо зеїі 100 
гіюизапй їопз ої оіі луіїЬоиІ: ^иігетепїз їо зріії гііезе уоіитез іпїо зтаїїег Іоїз 52 . 

Риггіїегтоге, лує залу зеуегаї іпсіісаїіопз о£ по сіеаг тесЬапізт £ог гііе раггісірагіоп о£ поп- 
гезійепї сотрапіез іп гііе аЬоуетепгіопес! оіі заіез аисгіоп. Рог ехатріе, зе№п§ гііе аисгіоп 
ргісе опіу іп пагіопаї сиггепсу ітрііесі гііаї поп-гезійепі: сотрапіез Ьасі їо ореп а Ьапк 
ассоипїз іп Нгуупіа - §іуєп гііаї гііеге луєгє Іезз гііап їлуо сіауз йот гііе тотепї гііе аисгіоп 
луаз аппоипсей 53 ипгії гііе раутепї йаїе, ії із ^ие8гіопаЬ1е луЬегіїег поп-гезійепі: їгайегз луєгє 
аЬІе їо сіо їЬаї 54 . Аізо, сіие їо гііе &сї гііаї гііе аисгіоп йоситепїагіоп Ьаз пої ргоуісіесі £ог 
йеїаііей тесЬапізт ої ехроггіп§ оіі їо поп-гезісіепі; сотрапіез, гііеге луєгє сопїгоуегзіаі 
іззиез ге§агйіп§ гііе їгеаїтепі: о£ УАТ 55 . 

88. Оиг саісиїагіопз апсі ^ие8гіоп8 аЬоиї зиск ргісіп§ роїісу луєгє зепї Ьу е-таіі їо гііе Неасі ої Оіі 
тій- апй йолупзїгеат оп гііе йау ЬеГоге їЬе аисгіоп, апй аз Іаг аз лує кполу гііе зе11іп§ йерагїтепі: 
о£ їЬіз ипії луаз іп&гтей аЬоиї оиг сопсегпз. Виї лує Ьауе пої гесеіуей апу гезропзе апй лує Ьауе 
пої зееп апу оїЬег асгіопз їо сЬап§е їЬе зіїиаїіоп. Оп Аргії 24 їЬе епгіге уоіите ої Ахегі Ьі§Ьі; 
оіі луаз 80 ІЙ 56 аї а ргісе іолуєг їЬап тагкеї ргісе, апй аї Іеазі: ШБ 0.8 тіп 57 луєгє іозї £ог 
ІІкгїгапзпаЙа Ьесаизе ої їЬе сЬозеп ргісіп§ тесЬапізт. ДУЬеп лує Ьауе азкесі їЬе Неасі о£ Оіі 
тій- апй йолупзїгеат аЬоиї їЬе геазопз ої зисЬ йійегепсе апй луЬу їЬеу Ьауе пої їакеп іпїо 


50 Ріаїїз їурісаііу изез £геі§Ьі; гаїез о£ 80,000ті; саг§о (зїапсіагсі А£гатах) По ргоуісіе а §иі<іапсе £ог їЬе ГОВ ієуєі 

51 Ьирз://лууг\у.икгі:гап5па£і:а.сот/лур- 

сопі:еш/ир1оаа8/2019/04/2019.04.22 %Р0%А0%Р1%96%Р1%88%Р0%В5%Р0%ВР%Р0%ВР%Р1%8Г-%Е2%84%96250- 

%Р0%ВГ%Р 1 %80%Р0%ВЕ%Р0%В4%Р0%В0%Р0%В6-%Р0%ВР%Р0%В0%Р 1 %84%Р 1 %82%Р0%В8 -100-%Р 1 %82%Р0%В8%Р 1 %81. - 

%Р 1 %82%Р0%ВЕ%Р0%ВР%Р0%ВР -%Р0%90%Р0%В7%Р0%В5%Р 1 %80%Р 1 %96 .рсі£ 

52 Аізо, іо оиг кполу1есІ£е, їЬеге аге по їесітісаі ог есопотіс гезігісііопз £ог їгапзрогїаііоп о£1аг§ег уоіитез Ьу оіі ріреііпе (і.е. ІОО’ООО іпзіеаВ 
о£ ЗО’ООО ти). 

53 ТЬе аисгіоп луаз аппоипсесі оп Аргії 22 аї 18:00 ( Ьиир5://лулулу.иеех.сот.иа/рге55сепИег/пелуз/і:Ь-икгаіп5ка-епег§егісЬпа-Ьіг2Ьа-24-куіі:пуа- 
2019-гоки-о-1600-рго/) 

54 Іп ассогсіапсе луіїЬ їЬе "Іпзїгисіїіоп оп гііе ргосесіиге £ог орепіп§ апсі с1озіп§ ассоипїз о£ Ьапк’ сііепїз апсі соггезропсіепі: ассоипїз о£ гезісіепї 
апсі поп-гезісіепііз Ьапкз " арргоуесі Ьу їЬе Кезоіиїіоп о£ гііе Каїіопаї Вапк о£ ІІкгаіпе сіаїесі КоуетЬег 12, 2003 N 0 . 492, £ог орепіп§ а Ьапк 
ассоипї а поп-гезісіепі: сотрапу тизі: ргоуісіе соріез о£ Іе^аіігесі апсі арозгіїїесі Сотрапу Сопзїіїиепі: Роситепііз, ролуег о£ атотеу апсі оїЬег 
сіоситепііз кирз://гакоп.гасіа. §оу.иа/1алуз/ зЬолу/ 2 1172-03#п2278 

55 Ассогс1іп§ по Ап. 195 о£ їЬе Тах СоВе о£ ІІкгаіпе, гііеге із гего Пах гаїе £ог їЬе ехрогїз о£ §оо<із, Ьиї ассогсііп^ по їЬе аппоипсесі їегшз о£ 
икгїгапзпаЬа’з оіі аисгіоп гііе Ьиуег луаз оЬ1і§ес1 їо рау ргісе іпсіис!іп§ УАТ. 

56 Ьиир5://ЬеИ5.иеех.сот.иа/риЬ1іс/Ро5ІгіопІізі:.а5рх?іс1 аис=3187640&уіелу Иуре=гезиіі:5&1ап=иа 

57 ШР 0.8 тіп луєгє саісиїаїесі Ьазесі оп а Ві££егепсе Ьеїлуееп аисгіоп ргісе апсі ехрогі:-рагіїу ргісе 
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ассоипі: Гас£8 ргоуісіесі Ьу из, Ье заісі їЬаї 8е11іп§ оіі із пої а рагї оГ гііеіг Ьизіпезз, апсі сіеуіагіопз 
оГ аисгіоп ргісе Ггот тагкеї ргісе соиісі геаііу Ьарреп Ьесаизе оГ гііаГ. 

89. Іп гігіз сазе а ^иі1:е зі§пійсапі: уаіие луаз І 08 ї Гог гііе Сгоир аз а гезик оГ іизї опе орегагіоп Ьесаизе 
гііе йесІ8Іоп-такіп§ луаз пої Ьазесі оп а Гасї-Ьазесі арргоасЬ, іп уіоіагіоп оГ гііе “поп-пе§огіаЬ1ез” 
тепгіопесі аЬоуе. Аз Гаг аз гііе соттегсіаі їеат гезропзіЬІе Гог гііе аисгіоп луаз алуаге оГ гііезе 
соп8е^иепсе8 апсі Ьаз поі: гагіопаїїу ехріаіпесі гііеіг геазопз іо асі: іп гііе луау гііеу сіісі, гігіз 
зкиагіоп аізо сіетопзїгаїез а уіоіагіоп оГ “Сопзсіепгіоизпезз” уаіие оГКаЙо^аг Сгоир. 

90. Опе тау зау гііаі: гііе іззие геїаїей іо оіі заіез Ьу ІІкгїгапзпаЙа іо КгетепсЬи§ гейпегу соиМ §о 
Ьеуопй гііе ргоЬІетз оГ ИаЙо^аг’з сиггепі: зсоре оГ Ьизіпезз. ТЬе ехізїепсе оГ ]из1: опе роїепгіаі 
Ьиуег оГ оіі апсі іпііегсоппесгіопз Ьеїлуееп ИаЙодаг Сгоир апсі ІІкгїаїпаЙа тау Ье ап еуісіепсе 
оГ а тоге сотріех ргоЬІет оГ уеггісаі іпїе§гагіоп іп оіі зесїог. Сиггепгіу ИаЙодаг сіє Гасїо 
ргеїепсіз гііаї зиск ргоЬІет сіоез по* ехізї, Ьиі: §іуєп гііаі їгапзГогтагіоп луаз іпїепсіесі іо сарїиге 
зупег§іез Ггот Ьеіп§ Ьогігопііаііу апсі уеггісаііу іпїе^гаїесі, гіііз ргоЬІет саппої Ье і§погей апсі 
“ехіїепсІесГ. 

с. СопГогтку оГ арргоуесі Ьизіпезз ріапз луігії огі§іпа1 §оа1з апсі ргіпсіріез оГ їгапзГоппагіоп. 

91. Опе оГ Ьеіауесі Ьиї оЬуіоиз гезикз оГ КаЙо^аг’з їгапзГогтагіоп луаз а сіеііуегу оГ Ьизіпезз ріапз 
Гог Іпїедгаїесі Саз апсі Оіі Місі- апсі Болупзіхеат сііуізіопз 58 . Аітозі: аіі оГ оиг іпїєгуієлуєєз їоісі 
гііаі сгеагіоп оГ гііезе сііуізіопз апсі арргоуаі оГ Ьизіпезз ріапз луєгє а кеу асЬіеуетепі: оГ 
ог^апігагіопаї ИгапзГогтагіоп зо Гаг. Визіпезз ріапз луєгє арргоуесі Ьу гііе Зирегуізогу Воагсі іп 
ОД’19, апсі ассоипїаЬІе Ьеасіз оГ ііЬезе сііуізіопз сотткїесі іо Ье гезропзіЬІе Гог гііе 
ітріетепїагіоп оГ гііезе Ьизіпезз ріапз. 

92. ТЬои§Ь лує арргесіаїе а рго§гезз лукЬ сгеагіоп оГ аЬоуетепгіопес! сііуізіопз апсі зресійсагіоп оГ 
гііеіг уаіие а§епйа, лує Ьауе Гоипсі зоте їгоиЬІезоте іприііз апсі арргоасЬез іп Ьизіпезз ріапз, 
луЬісЬ §іує из геазопз іо Ье сопсегпесі. Іп гезресі: оГ Ьизіпезз ріап оГ Іпїедгаїесі Саз, лує Ьауе гііе 
Го11олуіп§ кеу сопсегпз: 

А. Іі із Ьі§Ь1у ргоЬаЬІе гіга* ргосіисгіоп їаг§еі: Гог 2019 Ггот гііе Ьизіпезз ріап луіП пої Ье теї 59 . 

ЛУЄ зее гііа і §аз ргосіисгіоп із сиггепгіу с1есгеазіп§ сіезрке а зі§пійсапі: іпйолу оГ 
іпуезїтепііз іп гііе ргеуіоиз уеагз апсі іп ОД’2019. ТЬе Ьаііу §гозз ргосіисгіоп уоіите іп 
02 2019 луаз Ьолуп сотрагесі іо ОД 2019: опе тау зау гііаї к із саизесі Ьу зеазопаїку, Ьиі 
іп Іиіу 2019 к Ьаз аігеасіу Ьгорресі іо гііе ієуєі оГ 2016. ІГ гігіз Ггепсі сопїіпиез, іі луоиШ 
Ье ітроззіЬІе іо асЬіеуе 213 ММст §голугіі іп §гозз ргосіисгіоп ехресїесі іп Ьизіпезз 
ріап 60 . Й’з пої опіу їЬе сазе Гог §гозз §аз ргосіисїіоп: 


58 ЛУе зЬоиМ асітії їЬаі; їЬе сЬоісе о£ зиск пате аз “сііуізіоп” іпзїеасі о£ “Ьизіпезз” сопїгасіісіїз їЬе огі^іпаї ісіеа о£ писі§іп§ ассоипїаЬІе Іеасіегз 
(Ьеасіз о£ сііуізіопз) їо їгеаі; епсі-їо-епсі уаіие сЬаіпз аз Ьизіпеззез іог луЬісЬ їЬеу аге гезропзіЬІе. То^еїЬег луіїЬ огіепїаіііоп оп уаіие сгеаїіоп іп 
регГогшапсе шапа§ешепі; іп зЬоиМ Ьауе сгеаїесі ап епїгергепеигіаі луау о£ сЬіпкіп§ Ьу їЬе іеасіегз, шахішігесі ассоипїаЬіііііу £ог гезикз апсі 
а1і§пес1 касіегз’ апсі зЬагеЬоісіегз’ іпїегезїз. Іп їЬіз гезресї лує гесаіі їЬе £ігзі; риЬііс арреагапсе о£ Мг.Гауогоу аз а Неасі о£ Іпїе^гаїесі Саз іп 
БесешЬег 2018, луЬєгє Ье заісі іЬаі; Ье луаз пеіїЬег а “риЬііс зегуапї” пог а “Ьизіпеззшап”, Ьиї Ье луаз а “тапа§ег” . її соиМ Ье а зі§п іЬаі Ьеасіз 
о£ сііуізіопз сіо поі ігеаі іЬеіг аззеїз аз Ьизіпеззез. 

59 ЛУе луєгє іп£огтес! іЬаі Ьизіпезз ріап о£ Іпіе^гаїесі Саз Ьизіпезз луаз ирЬаіесі іп Іипе 2019, Ьиі луЬєп лугіііп§ їЬіз герогі, лує луєгє поі 
ргоуісіесі луііЬ їЬіз ирсіаіесі уегзіоп. 

60 Іп іап-]ип 2019 §гозз ргосіисііоп Ьу 11СУ луаз 111 ММст Ьі§Ьег іЬап іп Іап-Іип 2018, Ьиі іп їЬе £ігзі 19 сіауз о£|и1у 2019 Юіаі §гозз ргосіисііоп 
із 56 ММст іолуєг іЬап £ог їЬе £ігзі 19 сіауз о£ Іиіу 2018. Іипе 2019 Ьаз Ьесоте їЬе £ігзі топіЬ £ог їЬе іазі 38 топіЬз луЬєп іЬеге луаз а уеаг- 
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• їЬе соттосііїу уоіитез о£ ргосіисесі §аз Ьауе ако сіесгеазесі іп 1Н 2019 сошрагесі 
їо 1Н 2018 Ьу арргохітаїеіу 100 ММсгп (і£ асЦизїесІ £ог їЬе еіїесї йгот ]А 
а§геетепїз); 

• ассогсІіп§ їо оиг езїітаїез, соттосііїу уоіитез іп |и1у 2019 соиШ сіесгеазе Ьу 
апоїЬег 70 ММст к сошрагесі луіїЬ |и1у 2018 (ог Ьу 35 ММст к сошрагесі луіїЬ 
|ипе 2019). Вазесі оп оиг іпїєгуієлуз, лує ако залу зі§пз їЬаї а зіїиаїіоп луіїЬ §аз 
ргосіисїіоп соиШ Ьесоте луогзє іп їЬе пеаг Ьіїиге (е.§. Ьесаизе о£ тізїакез іп 
арроіпїтепїз, гізкз о£ іпас^иаїе тапа§егіа1 сіесізіопз апсі сіесгеазе іп питЬег 
апсі ^иа1іїу о£ орегаїіопз). 


Рідиге 23. СНапде іп ауегаде сіаііу дгоз§ даз ргосіисііоп 
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* - аVе^аде дгозз ргосіисііоп (огІНе іігзі 19 сіауз оМиїу 2019 


В. Ассогс1іп§ їо їЬе Ьизіпезз ріап ії к ехресїесі їЬаї Р80 сотрепзаїіоп іп атоипї о£ ИАН 
160 Ьп луіП Ье гесеіуесі Ьу їЬе Сотрапу іп 2019-2021 (САН 69 Ьп іп 2019). Виї луЬєп 
КОІС із саісиїаїесі, їЬе атоипї о£ оиїзїапс1іп§ РЗО сотрепзаїіоп із пої їакеп іпїо ассоипї 
аз сотрапу’з аззеї. її із ако ^ие8їіопаЬ1е луЬєїЬєг ії із £аіг їо іпсіисіе РЗО сотрепзаїіоп 
іп гезиїїз о£ Іпїе§гаїесІ Саз сііуізіоп к ИаЙ:о§а 2 гесеіуез зиск сотрепзаїіоп оп їЬе Ьазіз о£ 
а сіеаі оп ІІкгпаЙа’з сІеЬї зеїїіетепї (луЬєгє їЬе Неасі о£ Іпїе§гаїесІ Саз луаз пої іпуоіуєсі) 
- поїЬіп§ із заісі іп їЬе Ьизіпезз ріап аЬоиї їЬаї. її із ако поїаЬІе їЬаї луіїЬ їЬе афизїтепї 
£ог РЗО сотрепзаїіоп КОІС о£ Іпїе§гаїес1 Саз Визіпезз луіП Ье іолуєг їЬап їЬе созї о£ 
саріїаі изесі іп їЬе Ьизіпезз ріап (15.1%). 


оуег-уеаг сіесгеазе іп §аз ргосіисгіоп. Мапа§етепі: зЬоиІсІ Ье геасіу По ехріаіп їЬіз їгепсі Ьесаизе іпіогтаїіоп оп §аз ргосіисгіоп із а риЬІіс опе, 
Ьиі лує зее тапіриіаііопз луііЬ риЬІісІу сіізсіозесі геазопз ЬеЬіпсі зисЬ сіесгеазе ігот №ЙО£а 2 ’з зісіе. 
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С. 


Б. 


Е. 


Р. 


Рідиге 24. РОЮ ої ІпіедгаіесІ Саз Визіпезз, % 
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—КОЮ \л// Р50 сотрепзаїіоп (Ьизіпезз ріап) - КОЮ \м/о РЗО сотрепзаііоп 



0 , 0 % 

2018'асі 2019'ріап 2020'ріап 2021'ріап 2022'ріап 2023'ріап 


її із ехресіесі іп іЬе Ьизіпезз ріап іЬаІ арргохітаїеіу 4.4 Ьст о£ §аз луіП Ье луііЬсІгалуп 
£гот іЬе сІесоттІ88Іопіп§ о£ іЬгее §аз зЮга§ез. Виї луЬєп КОІС І8 саісиїаіесі, іЬе уаіие 
о£ іЬіз §аз (ог уаіие о£ гезресііуе §аз зЮга§ез) із поі із іакеп іпіо ассоипі іп саісиїаііопз. 

ВазесІ оп Іасіиаі сіаіа £ог іЬе йгзі Ьа1£ о£ 2019, лує залу а луогзепіп§ о£ раушепі сіізсірііпе 
о£ Кайо^аг’з сизіотегз іп заіез Ю гезісіепііаі зе§тепІ (заіез ю ге§іопа1 зирріу сотрапіез 
апсі зиррііез Ю Ьеаі §епегаііп§ сотрапіез), луЬііє іп Ьизіпезз ріап іі луаз ехресіесі іЬаІ 
раушепі сіізсірііпе луіП Ье іЬе зате аз іп 2018. 

її із ^ие8^іопаЬ1е луЬєіЬєг іЬе гесіаззійсаііоп о£ шіаиіЬогІ 2 Єсі ойіакез Іоззез Ю 
Тгапзтіззіоп & 8іога§е луаз а рга§таііс арргоасЬ - йгзі, Ьесаизе о£ іЬе геазоп ргоуісіесі 
іп іЬе пехі рага§гарЬ, апсі зесопсі, Ьесаизе іЬеге із а гізк іЬаІ Ка£іо§аг луіП Ье ІіаЬІе £ог 
іЬезе о££іакез і£ 17ГС Іозез іп 1е§а1 Ьаіііе а§аіпзІ ге§іопа1 §аз сІізігіЬиІіоп сотрапіез оп 
іЬіз таїїег. 


Аз лує сІезсгіЬе іп ргеуіоиз зесііопз, іі із ^ие8^іопаЬ1е луЬєіЬєг Саз ТгапзтІ88Іоп&Зіога§е 
зЬоиМ поі Ье іпсіисіесі аз а созі сепіег іп Іпіе§гаіеі Саз Визіпезз. М^е’уе аігеасіу заісі іЬаі 
а сЬоісе о£ 1еауіп§ іЬіз зе§тепі ЬеЬіпсІ іЬе Ьгаскеїз Ьесаизе о£ ТЗО ипЬипс11іп§ іп 2020 
сопігасіісіз ИаЙодаг’з согрогаїе 8іга1е§у - зо а паїигаї сЬоісе соиШ Ьауе Ьееп ап іпсіизіоп 
о£ іЬіз зе§тепі аз а созі сепіег іп Іпіе§га1ес1 Саз Ьизіпезз. ЬІоіЬіп§ із заісі іп іЬе Ьизіпезз 
ріап аЬоиІ іпіііаііуез £ог зЮга§ез (ехсері £ог йесоттіззіопіп§ о£ іЬгее о£ іЬет), луЬісЬ 
аге ехресіесі Іо зіау луііЬ КаЙо^аг’з §гоир єуєп а£іег Т80 ипЬипс11іп£. ТЬе паїигаї сЬоісе 
£ог §аз 8Іога§ез соиИ Ьауе Ьееп іЬеіг іпсіизіоп іп іЬіз сііуізіоп Ьесаизе о£ зупег§іез луііЬ 
§аз ирзігеат апсі ІгасЬп§. 


93. Іп гезресі о£ £а11іп§ §аз ргосіисііоп лує зЬоиМ тепііоп апоіЬег оЬзегуаІіоп. ТЬои§Ь тапу тазз 
тесііа риі а ^ие8^іоп оп геазопз ЬеЬіпсІ а сіесгеазе сІезсгіЬес! іп рага§гарЬ 92.А, лує зее іЬаІ 
тапіриіаііопз аге изесі Ьу Ма£іо§а 2 іп ііз соттипісаііопз оп іЬіз Юріс. Гог ехатріе, сіигіпд 
гесепі риЬІіс іпіегуіелу о£ А.КоЬоІуеу Ье заісі іЬаІ соггирііоп іп аііосаііоп о£ зресіаі регтіїз 
саизесі а сіесгеазе іп ргосіисііоп, луііЬ Ма£іо§а 2 поі Ьеіп§ аЬІе Ю ргосіисе §аз £гот пелу йеісіз. Виї 
лує зее іЬаІ §аз ргосіисііоп сиггепііу ехресіесі іп 2019 із іолуєг іЬап ргеуіоиз ехресіаііопз, єуєп 
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лує сіо пої їаке іпіо ассоипі: ргойисгіоп йот §геепйе1Й8. Рог ехашріе, ії лує Іоок а£ а §гарк оп 
ра§е 23 оГ Иайо^аг’з 2018 Аппиаі КероН 61 , лує зее гііаї ехсіизіоп о£ йеуеіортепі: оГ пєлу йеісіз 
зЬоиїй гезик іп ргосіисгіоп оГ 16.6 Ьсш іп 2019, луЬісЬ І8 шоге гііап 1 Ьсш Ьі§Ьег гііап сиггепі: 
ехрес£агіопз £ог гігіз уеаг. 


(З ТЬе їгатетгк їог да$ ргосіисгіоп іпсгеазе ипйег іЬе зЬоПаде оі пеж Яеісіз 



П 

2020 


$<хгсе: ЦкгдавууйоЬцуаппуа 


1 Ьст іп 2018 

/! апсі 5.5 Ьст ІіІІ ІЬе епЬ ої 2020 
• \ _ _ Ітро$$іЬІе гіие іо іЬе Іаск 

' оНісеп$е$ Гог пеж Ііеі()$ 


■ Сатраідп (ог ехріогаїіоп 
апсі Реуеіортет о( пе\л/ ЯеШ$ 

ОгіІІіпд ргодгат 
їог ехізііпд їіеійз 

І—■ Ргосіисііоп епЬапсетепї 
ргодгат 

І— ■ Ргеззиге оріітігагіоп 
ргодгат 

І — ш УУеІІз гесоуегу 
ргодгат 

— І Вазіс ргосіисііоп 


Іп апогіїег ріесе о£ соттипісагіоп ІІСУ Ьаз заісі гііаї гііеге луаз а 50 ММст іпсгеазе іп 
соттойку §аз ргосіисгіоп іп НГ19 сотрагей їо НГ18. Виї іГ гііезе уоіитез аге айіизїей £ог гііе 
ейесі: йот ]А , гііе гезик луіП Ье гііе оррозке - уоіитез о£ соттойку §аз ЬеГоге йейисгіоп о£ ]А 
уоіитез луєгє арргохітаїеіу 100 ММст іолуєг іп НГ19 іґсотрагей лукЬ НГ18, апй гесепї їгепй 
£ог }ипе-|и1у 2019 зЬолуз йіггіїег йесгеазе. Зиск тапіриіагіопз апй зііепсе зиггоипйіп§ гігіз 
ргоЬІет розез зі§пійсапі: гізкз й>г гііе гериїагіоп оГ ИаЙо§а 2 . Сіуєп гііаі Иако§а 2 Ьаз гесепгіу 
іззией ЕигоЬопйз, поп-йізсіозиге о£ гігіз іпіогтагіоп іп ргозресШз апй гоайзЬолу ргезепїагіоп 
розез 1е§а1 гізкз оп їор о£ гериїагіопаї опез, аізо уіо1агіп§ “кіігпезз” апй “ореппезз” уаіиез о£ 
МаЙо§аг. 

94. Іп гезресі: о£ Ьизіпезз ріап £ог Оіі Мій- апй Болупзїгеат лує Ьауе гііе £о11олуіп§ кеу сопсегпз: 

А. ТЬе їгапзйг о£ сопйепзаїе апй оіі Ьеїлуееп Іп£е§га1:ей Саз йіуізіоп апй Оіі Мій- апй 
Болупзїгеат йіуізіопз £акез ріасе ассогйіп§ № гііе ехроП рагіїу ргісе £ог оіі. \\Йіеп гііе 
сопсерї о£ Р&Ь ассоипїаЬіІку луаз йеуеіорей іп Мау 2018, к луаз йесійей їо изе тагкеї 
ргісез (луЬєгє гііеу ехізі: апй лукеге гііеу аге геІіаЬІе) аз а Ьазіз £ог їгапзГег ргісез Ьеїлуееп 
Ьизіпезз ипкз. Аі гііе сиггепі: тотепї тагкеї ргісез £ог оіі іп ІІкгаіпе гейесі ітроП- 


61 Зее ра§е 23 Ьеге: 1іі:і:р://лул¥ЛУ.па£і:о§а2.сот/Ше5/2уіі:у/Апіша1-Керогі:-2018-еп§1.р(і£ 
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рагіїу ргісе: (а) гііе 8Іаггіп£ ргісе зі ИкгпаЙа’з аисгіопз £ог сгисіе оіі (~65% оГ оіі зирріу 
іп Икгаіпе) із йеїегтіпей ассогйіп§ іо ішрогі: рагіїу; (Ь) оиг ипйегзїапйіп^ І8 гііаі: ргіуаїе 
сотрапіез аЬо 8е11 оіі зх. ітроії-рагку ргісе; (с) Икгаіпе І8 а пеі: ішрогїег о£ оіі: ойісіаііу 
сгисіе оіі іп Икгаіпе І8 гейпесі опіу Ьу КгетепсЬи§ гейпегу, оиї о£ 2.2 шіПіоп Сопз о£ оіі 
гейпей Ьу гігіз ріапі: 0.7 шіПіоп їопз о£ оіі луєгє ітроПей £ог йіггіїег ргосеззіп^. 
ТЬеге&ге, оиг оріпіоп І8 гііаґ оррогШпку созі: о£ оіі апй сопйепзаСе £ог ІпГе^гаГей Саз 
(ііуізіоп зі гііе шошепі: зЬоиїй Ье гііе ішрогї-рагіїу ргісе іпзїеай о£ ехрогї-рагку ргісе. 
МЙіеп азкіп§ аЬоиї гііе геазопз ЬеЬіпсІ изіп§ ехрогї-рагку ргісе £ог гііе їгапзіег оґ 
сопйепза1:е апй оіі Ьєїлуєєп (1іуІ8Іоп8, лує’ує гєсєіуєсі ап ехріапагіоп гііаі: изіп§ ішрогі;- 
рагіїу ргісе луіП Іеай іо гііе сіозиге о£ ЗЬеЬеІіпка ріапї (а11е§ей1у ассогйіп§ їо гііе 
са1си1агіоп8 Ьу Оіі Мій- апй Болупзїгеат їеаш). Ргош оиг роіпї оГ уієлу, іі І8 ап ехашріе 
о£ соггирїей арргоасЬ Ьазей пої оп ГасШаІ єуійєпсє, луіїЬ аггійсіаі ипйегезгітагіоп о£ 
йіуізіоп’з со8ї8, апй изіп§ іі уіоіаїез гііе “Сопзсіепгіоизпезз” уаіие. 


В. 


Рідиге 25. Сотрагізоп оі ІІктаНа’з ргісе апд ітроіі-рагіїу ргісе іп 
2018 



Заіез оТоіІ (гідгії ахіз) 


Ауегаде ІІкгпаЙа 
аисііоп заіе ргісе 
погтпаїігед Іо 
1150/ЬаггеІ (ІеЯ ахіз) 

Ауегаде топігіїу 
II гаї з СІР Мед &СІР 
Рід оіі ргісе (Іеії ахіз) 


ТЬе іпігіагіуе £ог йіуегзііуіпд гііе зоигсез о£ зирріу о£ реїгоіеиш ргойисїз іо Икгаіпе 
епуіза§ез гііе ас^иІ8Ігіоп о£ ргореПу гі§Ьі:8 &г ап асгіуе ІігапззЬіртепі: сошріех Іосаїей 
іп гііе іішпейіаїе уісіпіїу о£МІ\ГГ "Ріуйеппуу“. Ассогйіп§ їо гігіз іпігіагіуе, іі І8 ехресїей 
іо ЬапсІІе асгіуігіез оп оіі ргойисіз ІігапззЬіртепїз іп а уоіите о£ 800 гіюизапй £опз 
аігеайу іп 2019 луіїЬ а іиггіїег іпсгеазе іо 1.5 шіПіоп £опз іп 2020. Апаїузіз оГ асїиаі 
уоіитез о£ оіі ргойисїз ІхапззЬіртепі: о£ гііе МІЧТ "Ріус1еппуу а зЬолуз іЬ.зі оуєг гііе разі: 
4 уеагз гііе ауега§е уоіише о£ ГгапззЬіртепі: о£ реїгоіеиш ргойисїз луаз аЬоиї 300 
гіюизапй Шпз. ТЬиз, ішрііесі ехресїагіопз ге§агйіп§ 5х іпсгеазе іп їЬе уоіите о£ 
їгапззЬіртепі: о£ оіі ргойисїз зЬоиїй Ье Ьазей оп і:Ье гезеагсЬ оп луЬу зиск зі§пійсапі: 
іпсгеазе із роззіЬІе - Ьиі: лує Ьауе пої £оипй зиск йезсгіргіоп іп іЬ.е ргоуійей йіез, 
гііегеГоге їЬіз іпігіагіуе соиїй Ьагйіу Ье а рга§тагіс опе. Могєоуєг, ассогйіп§ їо йаїа оГ 
Икгаіпіап $еа Рогїз АиїЬогіїу уоіитез о£ їгапззЬіртепі: о£ реїгоіеит ргойисїз Ьу 
з!:еуейогіп§ сотрапіез іп Ріуйеппуу зеарогі: йесгеазей Ьу 40% іп Іапиагу-Аргії 2019, 
йот 76 гіюизапй їопз іо 46 гіюизапй їопз. 62 М^Ьеп лує Ьай ап іпїєгуієлу луіїЬ гііе Неай 


62 Ькр://\улу\у.и5ра.доу.иа/еп/рег£огтапсе 
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о£ Оіі тісі- апсі сіолупзїгеат, Ье заісі їЬаї Ье із поі геасіу іо ехріаіп Йіезе ехресїагіопз, Ьиї 
Ье луоиісі сіо їЬаї опіу луЬєп їЬіз рго]’ес1: луіП Ье ргезепСесІ оп гїіе ІпуезШіепі: Соттінее 
о£ №й:о§а 2 . 


Рідиге 26. Асіиаі апсі ріаппесі уоіитез оНгапззИіртепі оп ММТ “Ріусіеппуу” 



Ехресіесі уоіитез оїоіі 
ргосіисіз ІгапззНіртепї асс. Іо 
Визіпезз РІап 

^■Асіиаі уоіите оі 7 оіі ргосіисіз 
ІгапззЬіртепІ 


— Ауегаде уоіитез ої оіі 

ргосіисіз ігапззНіртеп! (2015- 
2018) 

Сигепї плахіт аі сарасіїуої 
ІегтіпаІ Тог оіі ргосіисіз 
ігапззЬіртепі 


і Еуаіиагіоп о і ехізШі§ арргоасЬ іо теазигіп§ їхапзіогтагіоп’з рго§гезз 

95. Опе о£ кеу їакеалуауз о£ їор їеат луогкзЬор іп Мау 2018 (оп їЬе зїагі: оГ їгапз&гтагіоп) луаз Йіаі: 
а сЬап§е ]оигпеу із а гі§огоиз ргосезз, луЬєгє опе зкоиісі зїагі: луЬЬ а сіеаг азрігагіоп о£ луЬєгє Гїіе 
огдапігайоп зкоиісі Ьеасі апсі луЬу. ТЬаІ: шеапз с!еуе1оріп§ сіеаг, 8Гге1:сЬіп£ їаг^еііз - аз еуісіепсе 
зи§§е8І:8, сЬапсез о£ зиссезз £ог їхапзГогтагіопз іпуез1:іп§ іп ГасС-ЬазесІ сЬа§поз1:іс оГїЬеіг 
рег&гшапсе іпсгеазе зі§пійсапі:1у. ТЬе ІіїегаШге зауз гііаі: іі із сгігісаііу ітроіїапі: іо Зеї сіеаг 
шіатЬі§іюиз теїгісз/тіїезїопез апсі іо гі§огоиз1у Игаск рго§гезз о£ ігапз&гтагіоп (зее Рі§игез 27 
апсі 28 Ьєіолу). НізШгісаІІу ог^апігагіопз луіїЬ по луе11-с!еуе1орес1 зузїет іо їгаск олуп 
рег£огтапсе Гаііесі 7х тоге ойеп. 


Рідиге 27. % о( Ігапз(огтаІіопз ІНаІ \л/еге уегу ог 
ехігетеїу зиссезз(иІ 

N = 2049 



СопзісІегаЬІе е((огІ Іо сгеаіе 
гоЬизІ (асі Ьазе (ог зеїііпд 
сіігесііоп апсі Іагдеіз 


52 




5оте\л4іеге іп ЬеІ\л/ееп 

37 





Рігесііоп апсі Іагдеіз 
зеї ЬазесІ Іагдеіу оп 
регсерііоп апсі диі (ееі 

22 



— X 2.4 —► 



Рідиге 28. \Л/еге ІЬеге а сіеаг, ипатЬідиоиз теїгісз апсі 
тіїезіопез іп ріасе? У7аз ргодгезз гідогоизіу Ігаскесі? 


N = 2044 


N 01 аі 
аІІ Ігие 


іедгее оТ ігапаїогтайоп зиссев: 

N01 аиссеааїиі а( аІІ 
ЗиссезаїиІ 



— х 7.3 


96. \¥е Ьауе поі: сопйгтесі Гїіе ехізїепсе о£ зиск еуаіиагіоп ргосезз іп МаЙодаг. ТЬои§Ь лує 
аскполу1ес!§е Гїіаі: Гїіеге луаз опе ОНІ зигуеу іп АиШшп 2018, опе їор їеаш ейесгіуепезз зигуеу 
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іп |апиагу 2019, а сіеуеіортепїаі аззеззтепі: о£ гііе їор їеат апсі аззеззтепі: оГ їгапзіогтагіоп о£ 
НК ргосе88Є8 (зее Аррепсііх II), іп оиг уієлу й соиісі Ье іпзийісіепі: £ог їЬе гі§огоиз їгаскіп§ о£ 
їгапзГогтагіоп рго§гез8. 

97. ипсіегзїапсі їЬаї іп О3’2018 їЬеге луаз а луогкзїгеат оп сіеуеіортепі: о£ а зузїет о£ Ьшіпезз 
апаїуїісз, їЬаї зЬоиМ Ьауе їгаскесі ^иаШ:і1;а1;ІVе регіогтапсе іпсЬсаїогз о£ їЬе Сгоир оп а сіаііу, 
луеекіу, топїЬІу ог ^иа^1:ег1у Ьа8І8, апсі ЬоїЬ ИаЙо^аг’з їгапзГогтагіоп ойісе апсі оиг Ікай луєгє 
арргоасЬесІ їо ргоуісіе а зи§£Є8І:іоп ге§агс!іп§ а Іізї о£ іпсіісаїогз їЬеп. Виї їЬіз рго]'ес1: луаз пої 
ітріетепїесі, апсі їЬеге І8 по зиск зузїет іп ріасе аї їЬе тотепї. МТіеп лує’ує азкесі луЬу їЬе 
сіеуеіортепї о£ їЬіз “сІазЬЬоагсГ рго]есї луаз зїорресі, опе іпїегуіелуее заісі їЬаї ії луаз а Гаиїї о£ 
сопзоіісіаїесі герогїіп§ сііуізіоп, луЬііє оїЬег іпїегуіелуее заісі їЬаї сопзоіісіаїесі герогїіп§ сііуізіоп 
луаз пої ргоуісіесі луіїЬ їЬе ехріапаїіоп о£ луЬо луоиісі Ье їЬе изегз о£ зиск зузїет, апсі іїз 
сіеуеіортепї луаз аЬапкопесІ. 

98. То оиг ипсіегзїапсііп^ апсі Ьазесі оп їЬе іпїєгуієлуз луіїЬ ИаЙо^аг’з ТО, сиггепїіу їгапзГогтаїіоп 
І8 еуаіиаїесі опіу йот їЬе зісіе о£ §еїїіп§ сІеІіуегаЬІез (е.§. Ьизіпезз ріапз, ог^апігаїіопаї 
зїгисїигез) іп їіте 63 . Тог ехатріе, луЬєп лує Ьауе азкесі аЬоиї а сіоситепї зЬолуіп§ а 
їгапзГогтаїіоп ргосезз іп Аргії 2019, лує луєгє ргоуісіесі луіїЬ а ргезепїаїіоп оп їлуо ра§ез, луіїЬ 
а зЬогї сіезсгірїіоп о£ оп§оіп§ луогкзїгеатз (зее Аррепсііх III). 

99. Сіуєп їЬаї лує Ьауе пої зееп а зузїет о£ їгаскіп§ регіогтапсе оі їгапзіогтаїіоп, іп їЬе пехї їлуо 
8ЄСЇІОП8 лує: 

• ргезепї а Іізї оі ^иапїіїаїІVе апсі ^иа1іїаїІVе сіаїа сЬозеп аз ИаЙо^аг’з Ьизіпезз 
регіогтапсе іпсіісаїогз іп аиШтп 2018 (аз оі ЗерїетЬег 2018 ії луаз ехресїесі їЬаї їЬезе 
іпсіісаїогз луіП Ье изесі їо еуаіиаїе рго§гезз оі їгапзіогтаїіоп оп а ^иа^їе^1у Ьазіз); 

• Іоок аї сазез їЬаї луєгє розіїіопесі Ьу їЬе тапа§етепї аз зиссеззіиі зїогіез о£ 
ог§апІ 2 аїіопа 1 їгапз&гтаПоп. 

100. Бигіп§ оиг іпїєгуієлуз іі луаз аізо сіізсоуєгєсі їЬаї їор їеат Гееіз а пеесіз &г а Ьеїаііесі ирсіаїесі ріап 
о£ огдапігаїіопаї їгапз&гтагіоп. Опе іпїєгуієлуєє заісі їЬаї їЬеге луаз по “сЬагіїег” оГ 
їгапзГогтаїіоп ргосезз їЬаї луоиісі зегуе аз а Ьазіз їо сотраге ІасШаї апсі ехресїесі гезикз ої 
їгапзГогтаїіоп, луЬєгє сіеаг ргіогігіез, гоїез апсі гезропзіЬіІіїіез £ог їЬе іігапз&гтаїіоп ргосезз аге 
Зеї. АпоїЬег іпїєгуієлуєє заісі їЬаІ: їгапзГогтаПоп ргосезз луаз поі: луєіі ог§апІ2ес1, сараскіез о£ 
Берагїтепі: о£ 8гга1:е§у о£ ИаЙо^аг луєгє апсі аге поі: епои§Ь їо регГогт аіі їЬе їазкз £ог луЬісЬ 
їЬеу аге ассоипїаЬІе, апсі їЬе згай о£ ТО із оуегіоасіесі луйЬ оїЬег йтсїіопз поі: Ьігес1:1у ІіпкеЬ 
луйЬ їгапз&гтагіоп. 

101. Кесепі: аисій о£ ог^апігаїіопаї їгапз&гтагіоп ЬеІЬ Ьу іпїегпаї аисій зегуісе о£ ИаЙо^аг іп Мау- 
Ьте 2019, Ьаз аізо зЬолуєсі їЬаї Леге із а пееЬ £ог ап іпїегпаї сЬагїег оп їгапз&гтаПоп. Іп їЬіз 
гезресі: лує гесаіі гЬаІ: Ьигіп§ а луогкзЬор іп Мау 2018 МсКіпзеу їеат Ьауе соттипісаїесі їЬаІ: 
їгапзГогтаїіоп ргосезз зЬоиІс! Ьауе а сіеаг зїгисШге, луЬєгє гоїез апсі гезропзіЬіІйіез луєгє сіеаг, 
апсі реоріе ГеЬ ассоипїаЬІе (зее й§игез 29 апсі ЗО Ьєіолу). ТЬегеГоге, лує саппої йгшіу зау їЬаї 
зисЬ сЬагіїег із пої пеесіесі. 


63 Опе тау зау їЬаї їгаскіп§ о£ їгапз&гтаїіоп ргосезз соиМ Ье сіопе їЬгои§Ь ОКК зузїет, Ьиі; їЬіз зузїет зЬоиМ зїііі Ье ітріетепііесі. Гог 
ехатріе, <іигіп§ гесет луогкзЬор ії Ьесате єуісієпі; хЬаі ії із пої сіеаг луЬо зЬоиМ саісиїаїе апсі сЬеск Іасїиаі гезикз аскіеуесі Ьу Ьизіпезз 
Іеасіегз. 
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Рідиге 29. \Л/аз їгапзїогтаїіоп огдапізесі іпїо а сіеаг 
зігисїиге? 


N = 2041 


Редгее оПгапзТогтайоп зиссезз 

■ N01 зиссеззїиі а( аІІ 
ЗиссеззГиІ 



Хб.1 


Рідиге ЗО. У7еге гоіез апсі гезропзіЬіІШез іп 
їгапзїогтаїіоп сіеаг, ууНєп реоріе їеИ ассоипіаЬІе? 


N = 2041 


Редгее оГ ГгапзТогтайоп виссе: 

■ N0! зиссеззїиі аг аІІ 
ЗиссеззІиІ 



е. Аззеззтепї о£ диапіііаііуе іпсіісаїогз. 

102. Іп Аррепсііх IV лує ргоуісіе а Іізї о£ ^иапїіїаїІVе гезикз їЬаї соиШ Ье изесі аз а Ьазіз £ог ге§и1аг 
топіїогіп§ о£ ейесї йот їгапзГогтаїіоп оп ИаЙо^аг’з Ьизіпезз регіогтапсе. ТЬезе сіаїа 
сіетопзїгаїе їЬаї опе о£їЬе кеу раіп роіпї £ог ИаЙо§а 2 , КОІС іолуєг їЬап іїз созї о£ саркаї, Ьазп’ї 
§опе апулуЬеге. ТЬои§Ь їЬеге луаз ап іпсгеазе іп КОІС іп ОД’19 іп сошрагізоп луіїЬ ОД’18 (7.5% 64 
уз 5.9%), луіїЬ їЬе аф'изШіепі: £ог їЬе іпсгеазе іп їгапзії геуепиез КОІС £ог ОД’19 (6.0%) луоиШ 
Ье аітозї їЬе зате аз іп ОД’18 (5.9%). 

103. Баїа іп Аррепсііх IV аізо зЬолуз їЬе £о11олуіп§ їгепсіз: 

• Зеїесїесі іпсіісаїогз сопйгт їЬаї ИаЙо§а 2 зїііі Іасез сгкісаі тагкеї Іаікігез їЬаї зкоиісі Ье 
тіїі§аїесІ (іпсгеазе іп % о£ поп-раутепїз луіїЬ а ^ие8їіопаЬ1е сіесгеазе іп питЬег о£ 
зиЬзісІу гесіріепїз, іпсгеазесі атоипї о£ Ьісісіеп зиЬзісІіез іп 2018, зЬаге о£ ге§и1аїесІ §аз 
заіез тагкеї із зїііі тоге Лап 50% еїс.) 

• ТЬеге аге зиск пе§аїіуе їгепсіз іп ИаЙо§аг Ьизіпезз рег£огтапсе аз <Іесгеазіп§ §аз 
ргоскісїіоп сіезрке а зі§пійсапї іпйолу о£ іпуезїтепїз, сіесгеазе іп тагкеї зЬаге іп поп- 
ге§и1аїесІ зе§тепї о£ §аз заіез, йесгеазе іп уоіитез о£ оіі їгапзії. Аз гедагсіз їЬе сіесгеазе 
іп тагкеї зЬаге іп поп-ге§и1аїесІ зе§тепї о£ §аз заіез лує Ьауе асісііїіопаїїу таке ап 
аззеззтепї о£ ИаЙодаг’з тагкеї зЬаге оп а топїЬІу Ьазіз. Баїа Ьєіолу зЬолуз еззепїіаі 
сіесгеазе іп Сотрапу’з зЬаге зїагїіп§ йот БесетЬег 2018 (і£ ії із аф’изїесі £ог іпїга§гоир 
§аз заіез їо 17ГС): 


64 ТЬіз саісиїаїіоп сіоез пої їаке іпїо ассоипї е££есї іїгот роїепїіаі гєуізіоп ої арргоасЬ По Ьасі сІеЬї гезегуез оп §аз заіез їо ге§іопа1 зирріу 
сошрапіез, луЬісіі соиИ Ьауе а пе§аїіуе еіїесї £ог Сотрапу’з КОІС. 
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Рідиге 31 

МаЙодаг’з тагкеї зИаге оп ипгедиіаіесі тагкеі, % 



—ШІіоиІ ас^изітепі — Афзіесі їог дав заіез Іо ІІТО 

45% 
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2) до/ в 4,5% 3,7% 3,9% 

0% 
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ОсГ18 N(^'18 Оес'18 ^п'19 РеЬ’19 Маґ19 Арґ19 


• Ішргоуешепі: оГ зоте іпсіісаііогз іп ирзїгеаш зе§шепі: сап Ье ап еуісіепсе о£ сІеуе1оріп§ 
ИаЙо^аг’з сараЬіНгіез іп ехріогагіоп, ргосіисгіоп апсі йеШ зегуісез (іпсгеазесі уоіишез оГ 
ЗБ зеізшіс луогкз апсі К.К.К, іпсгеазе іп пишЬег о£ тосіегпігесі гі§з, йгіїї гі§ зреесі апсі 
пишЬег оГ М^О&НР орегагіопз), луіїЬ соп8е^иеп1:іа1 ргеззиге оп созїз (іпсгеазе іп сазЬ 
созїз рег ипії о£ §аз ргосіисесі, Йгі11іп§ созїз). ТЬіз із а розігіуе зі§п, Ьесаизе опе оГ Гїіе 
§оа1з о£ їгапзГогтагіоп луаз іо сіозе а §ар ЬеСлуееп ИаЙодаг’з апсі реегз’ сараЬіІігіез. 

• Ішргоуесі созі: ейісіепсу іп оіі шісізіїгеат. 

104. Аз лує’ує заісі аЬоуе, оп їор оГ апаїузіз о£ ргезепіесі іпсіісаіогз лує аізо Іоок аі: зоте сазе зїисііез. 
Ассогс1іп§ їо йз риЬІіс аппоипсетепі:, Икгауііодаг іпсгеазесі заіез о£ сотргеззесі паїигаї §аз іп 
РеЬгиагу 2019 Ьу 14% у-о-у 65 , луйЬ йіггїіег ехресїей іпсгеазе іп а гап§е Ьеїлуееп 20% апсі 30% 
(аз аппоипсесі). Зіпсе їЬіз єуєпі: луаз ргезепі:ес1 Ьу ИаЙо^аг’з СЕО аз а “ґігзґ зиссеззіиі гезик оґ 
ґгапзґогтаґіоп ргосезз ’ 66 , лує Ьауе Іоокесі аї Гїіе сіеїаііз оГ Йііз §голу!:Ь. Іп Икгауїо^аг’з ргезз- 
геїеазе й луаз аппоипсесі їЬаї Йіе §голуЙі із ехріаіпесі Ьу гііе ішргоуешепі: іп сотрапу’з 
тапа§етепі: зузіет, ЬиГ оиг апаїузіз зЬолуз Йіаі: Гїіеге соиісі Ье оїЬег геазопз ЬеЬіпй 
аЬоуетепгіопес! іпсгеазе іп заіез: 

А. Уеаг-оуег-уеаг іпсгеазе іп ОД’19 заіез луаз саісиїаїесі Ьазесі оп іолу уоіитез оГОД’18 заіез 
(зее Рі§иге 32 Ьєіолу). \¥е саппої зау іЬаї іолу заіез уоіитез іп ОД’18 іп сотрагізоп луйЬ 
02-04’18 луєгє ехріаіпесі Ьу зеазопаїйу, Ьесаизе йгзі: ^иа^1:е^ заіез іп ргеуіоиз уеагз луєгє 
пої зі§пійсапі:1у іолуєг їЬап заіез іп їЬе гезі: о£ їЬе уеаг. Іп Гасі:, іп зоте уеагз Гїіеу луєгє 
єуєп Ьі§Ьег: 


65 1іі:і:р://икгауі:о§а2.сош/пелУ5/опоу1еппуа-5І5і:еші-иргау1іппуа-(ір-икгауі:о§а2-рег5]іі-(іо5уа§пеппуа-і:а-ге2и1і:аі:і.]іі:т1 

66 Ьсі:р5://лууг\у.£асеЬоок.сот/788303439/ро5і:5/10156479038743440?5=100003948330769&5£п5=то 
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Рідиге 32. ^к^аV^ода 2 ’з топІЬІу апсі диаііегіу геїаіі заіез уоіитез 



B. М^Ьеп іпуе8П§а1:іп§ їЬе саизез о£ іолу заіез іп ОД’18 лує Ьауе іїшпсі гііе £о11олуіп§ сіаїа: 

a) Іп їЬе Ье§іппіп§ о£ 2018 Икгауію^аг Іасесі апгісотрешіуе асгіопз £гот ге§іопа1 
сІізтЬиІііоп сотрапіез їЬаї Ьауе Сетрогагіїу Ьіоскесі §аз 8ирр1іе8 іо 8оте о£ 
ІІкгауїо^аг’з СЬГС зіагіопз (зее АррепсЬх V). 

b) Апогіїег роззіЬІе геазоп £ог іолу Икгауііодаг’з заіез іп ОД’18 (апсі ргесес!іп§ регіосі о£ 
НоуетЬег-БесетЬег 2017) І8 а луісІепіп§ зргеасі ЬеПуееп ІІкгауГодаг’з СЖІ ргісе 
апсі ргісе о£ акегпаїіуе Ьіеі, і.е. геїаіі ЬРС ргісе. Аз зЬолуп іп Рі§иге 33 Ьеіолу, їЬіз 
зргеасі Ьаз зїагїесі іо луісіеп іп ОсїоЬег 2017, апсі, іо оиг кполу1ес!§е, зоте сопзитегз 
о£ СГ4С луєгє аЬІе іо злуіїсЬ іо ЬРС. ІМоїаЬІу, іп Мау’18 ІІкгау 1 :о§а 2 зі§піїїсапі:1у 
сіесгеазесі їЬеіг зе11іп§ ргісе, їЬе зргеасі луЬЬ ЬРС ргісез Ьаз злуЬсЬєсі іо пе§а!:іуе (аз 
аізо зЬолуп іп Гі§иге 33 Ьєіолу) апсі Икгауїо^аг’з заіез Ьауе гесоуегесі (+25% і£ 
сотрагесі іо Арг’18). 

C. ТЬезе сіаїа зи§§ез1: іЬ.аі ап аззегїіоп аЬоиІ: а саизаі Ііпк ЬеГ\уееп ішргоуешепі: іп 
сотрапу’з шапа§ешепі: зузіеш апсі 01’19 заіез §голуїЬ соиісі Ье Іаїзе. Іп їЬіз сопїехї лує 
зЬоиІс! аізо поїе їЬаІ іп гііе 1а8£ їлуо шопііЬз їЬеге луаз а сіесгеазе іп Икгауїо^аг’з заіез, Ьу 
4.6% іп Мау 2019 і£ сотрагесі іо Мау 2018 (ог -0.7% і£ сотрагесі іо Арг’19) апсі Ьу 10.4% 
іп |ипе 2019 ії сотрагесі іо |ипе 2018 (ог -5.0% і£ сотрагесі іо Мау’19), аз зЬолуп іп 
Рі§иге 34 Ьєіолу. МЙіеп лує’ує азкесі гііе Неасі о£ Оіі тій- апсі Ьолупзїгеат аЬоиІ: геазопз 
ЬеЬіпсІ їЬіз сіесгеазе, Ье заісі іЬаІ заіез уоіитез аге сиггепїіу асЦизгіп^ £ог уоіитез їЬаї 
луеге ргеуіоизіу героПесІ аз зїоіеп. \\^е Ьауе по* Гоипсі їЬіз ехріапагіоп сопуіпсіп§, 
Ьесаизе і£ зоте уоіитез аге зїоіеп, іі луаз поі: роззіЬІе іо зЬолу гііет аз соттоЬіїу 
уоіитез іп тапа§етепї героП:іп§ (і.е. ргеуепіїоп о£ їЬеЙз сап сіесгеазе їесЬпісаІ Іоззез 
апсі іпсгеазе заіез уоіитез, пої сіесгеазе заіез уоіитез). 
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Рідиге 33. СИапде іп ргісез їог І_Р6 апсі СІЧО іп ОсГ17- 
Мау’18 


Ргісез аз ої 
01-Осі'17=100% 


Магкеї ргісе їог І_РС 


- Іікгауіодаг’в ргісе Іог СМС 
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ЗОПРСЕ МеЛвсуто*. с-аІсіЯаііоп^ Ьу ИаЛораг Магкеї КтееагсЬ Цпіі 


Рідиге 34. СИапде іп ІІкгауіодаг’з заіез уоіитез іп 
2019, іп сотрагізоп \лпїЬ ІЬе зате топНіз ої 2018 



£. Аззеззтепі: о£ 4ііаНшІ¥е іпсіісаїогз. 

105. її луаз сіесісіесі іп зиттег 2018 їЬаї кеу §арз уегзиз Ьезі: ргасїісез зЬоиІс! Ье іЬепїійесІ іп Иайо^аг 
апсі Ьі§Ь-1єує1 ріап їо сіозе їЬезе §арз зЬоиІс! Ье сіеуеіоресі. Ьауе їгіесі їо езїітаїе луЬєїЬєг 
їЬезе §арз аге пагголуесі Ьу изіп§ ап аззеззтепі: о£ зеїесїесі ИаЙодаг’з ргіпсіраї асїіуіїіез & 
согрогаїе йтсїіопз (іп сотрагізоп луіїЬ 1еасІіп£ ргасїісез) тасіе іп ЗерїетЬег 2018. Ьауе 
ирсіаїесі їЬіз аззеззтепі: аз о£ |ипе 2019 апсі ргезепї їЬе гезикз іп Аррепсіісез VI апсі VII Ьазесі оп 
оиг кполу1ес!§е апсі сіаїа гесеіуесі оп ^е^ие81: £гот оїЬег сііуізіопз о£ їЬе Сгоир. 

106. ^е ипсіегзїапсі їЬаї аззеззтепі: Ьу зеуегаї апаїузїз із пої а зийісіепїіу гі§огоиз арргоасЬ, апсі а 
ЬипсЬ о£ оїЬег теїЬосІз зЬоиІс! Ье изесі £ог їЬіз ригрозе (е.§. зигуеуз, ехрегї саііз £ог еасЬ о£ 
асїіуіїіез, сопзикапсу гєуієлу Ьазесі оп сІаїаЬазе луіїЬ Ьезї ргасїісез, луогкзЬорз). ТЬеге£оге, лує 
ргорозе їо їгеаї їЬіз аззеззтепі: аз оиг ЬуроїЬезіз їЬаї соиісі Ье афизїесі Ьазесі оп іп£огтаїіоп пої 
ауаіІаЬІе £ог из луЬєп їЬіз герогї луаз ргерагесі. 

107. Оиг аззеззтепі: зЬолуз їЬе £о11олуіп§ їгепсіз: 

• ТЬеге луєгє ітргоуетепїз о£ ргіпсіраї асїіуіїіез іп ирзїгеат (зо еуісіепсе £гот аззеззтепі: о£ 
ирзїгеат-геїаїесі Ьизіпезз регіогтапсе іпсЬсаїогз із асісіігіопаїїу зиррогїесі Ьу їЬіз 
іп£огтаїіоп) апсі іп зиск Ьтсїіоп аз ргосигетепі:. 

• М^е залу пе§аїіуе сЬап§ез іп согрогаїе §оуегпапсе саизесі Ьу “гоІІЬаск” іп іїз ге£огт іп 
ИаЙодаг їЬіз уеаг. 

• ВазесІ оп сопсіизіопз о£ £огепзіс зїисіу Ьу КРМС 67 , лує Ьауе риї а луійєг §ар £ог “Саз Ітрогїз 
апсі ТгасЬп§” асїіуіїу. 

• ТЬеге луєгє по ог тіпог ітргоуетепїз іп оїЬег агеаз, аї Іеазї лує Ьауе пої епсоипїегесі зисЬ. 

108. То зит ир, оиг сопсіизіоп із їЬаї §епега1 рго§гезз о£ ітргоуетепї іп їЬе е££ісіепсу о£ №Йо§а 2’8 
ргіпсіраї асїіуіїіез апсі йтсїіопз із а таг§іпа1 опе. Аз о£ |и1у 2018 ії луаз ехресіесі їЬаї 
ог§апІ2аїіопа1 їгапз&гтаїіоп зЬоиІс! ргоуісіе а §гоипс! £ог тоге поїісеаЬІе гезикз. 


67 Ассог<ііп§ по їЬе герогі, “ипсіег іЬе Ьаск-ґо-Ьаск заіез, МАК Майорах’зргісіпр шазтапаресіапсі сопґгоііесііп а таппегіп ііпе шкЬ ассеріесі 
іпсіизґгу ргасґісез, Ьиї ас^иасу о£ сопігоіз £ог іїз сиггепі; іга<ііп§ асїіуіїіез із ^ие81;іопаЬ1е. 


53 






















Ргіуі1е§ей & Сопййепгіаі 
Іиіу 23, 2019 


Аррепсііх І. ІпуезШіепі: сазе оп сіеер ехріогаїіоп аї ЗЬеЬеІупз’ке §аз їїеМ 


1. БСУ Ьауе іпкіаїей іпуезїтепі: рго]'ес1: їо ехріоге ЬуйгосагЬоп роїепгіаі о£ сіеер СагЬопіГегоиз 
Ьогігопз о£ ЗЬеЬеІупзке §аз йєій. Бие їо Ьі§Ь Ьий§е1: апсі Ьі§Ь гізкз БСУ Ьаз зиЬткїей гігіз сазе 
їо їЬе Іпуезїтепї Соттіїїее оГМакодаг. Беер ргозресїз аї ЗЬеЬеІупка йеій соиїй Ье сопзійегей 
їЬе Ьезї ипсігіїїесі ргозресї іп ехріогагіоп роггіоііо оГІІСУ, луіїЬ їоїаі ситиіагіуе §аз гезоигсез о£ 
аіі йеер Ьіоскз езїітаїей аі: 64 Ьст (Р50). 

2. Нізїогісаііу, ИСУ Ьаз йгіїїей 11 йеер ехріогаїіоп луєііз луіїЬіп ЗЬеЬеІупз’ке йєій йот 1950 гііі 
тій ‘00, апй аіі о£ їЬет арреагей їо Ье йгу (по §аз луаз йізсоуєгєй). Іп Гасі;, аіі луєііз аї йеер 
ЗЬеЬеІупка §аз йєій Ьауе пої Іей їо ехресїей йізсоуєгієз - ії теапз їЬаї аіі рге-йгіїї Гогесазїз апй 
ехресїаїіопз луєгє лугоп§. Опіу опе йеер ехріогагіоп луєіі 68 а11е§ей1у (ассогйіп§ їо ИСУ) Ьай §а8 
зЬолуз апй зі§пійсапї аЬзогрїіоп ої йгі11іп§ тий, теапіп§ їЬе ехізїепсе о£ йасїигей Гогтагіоп - 
їЬиз БСУ аітей іо йгіїї пелу ргорозей йеер ехріогагіоп луєіі 69 іизї пеагЬу. АуаіІаЬІе іо йаїе 
зеізтіс йаїа луаз ас^иі^ей іп зеуегаї зїа§ез йигіп§ ‘508, ‘808 апй еагіу ’90з, їЬиз іі І8 о£ іолу ^иа1іїу, 
ипіпГогтагіуе апй іпаррІісаЬІе £ог тойегп сотриїаїіопаї §ео-їооІ8 (ауаіІаЬІе оій-ега 2Б зеізтіс 
йаїа І8 оиїйаїей 70 ). 

3. Іпігіаііу ИСУ Ьай а питЬег ої 8сепагіо8 оп Ьолу іо гип їЬіз ехріогаїіоп рго]есї, Ьиї їЬе йпаї 
уегзіоп їЬаї луаз арргоуей аї ИСУ ієуєі апй зиЬтіїїей іо ИаЙодаг луаз іпїепйей іо йгіїї їлуо йеер 
ехріогаїіоп луєііз луіїЬ 45+ тіп ШБ Ьий§еї луіїЬоиї аййіїіопаї §ео1о§іса1 йе-гізкіп§, теапіп§ 
їЬаї ас^иІ8Ігіоп о£ ЗБ зеізтіс луіП зїагї опіу аЙег їЬе Йгі11іп£ о£ ехріогагіоп луєііз. Іпігіаііу їЬеге 
луаз а зсепагіо іпїепйей іо ас^иі^е тойегп ЗБ зеізтіс, іо ргосезз ії, іо §еї пелу йаїа апй 
ипйегзїапйіп^ о£ Ьезї луєіі Іосагіопз апй іо йесійе оп йігїЬег ехріогагіоп сатраі§п, Ьиї зиск йе- 
гізкіп§ арргоасЬ луаз ге]’ес!:ей йие іо ипкполуп геазопз 71 . ТЬе арргоасЬ їЬаІ: луаз сЬозеп апй 
арргоуей Ьу БСУ луаз аітей іо зреей ир їЬе ехріогагіоп ргосезз кееріп§ гізкз Ьі§Ь, іпзїеай о£ 
йгі11іп§ луєііз Ьазей оп йаїа-йгіуеп ипйегзїапйіпд о£ луЬєгє іо йгіїї апй Ьолу іо тіпітіге гізк. ТЬе 
Іпуезїтепі: Соттіїїее о£ КаЙо§а 2 арргоуей йгі11іп§ оі опе ехріогагіоп луєіі луігії 30+ тіп Б8Б 
Ьий§е1: Ьазей оп оій §ео-йа1а луіїЬоиІ: апу аййігіопаї йе-гізкіп§. Бигіп§ ргеіітіпагу йізсиззіоп 
апй теегіп§з ге§агйіп§ їЬіз ехріогагіоп рго]ес!:, гергезепіаїіуе о£ Магкеї КезеагсЬ Бпії: 
(І.Кагрепко) гаізей ІіЬіз іззие апй зїаїей Ьіз сопсегпз гЬаї їЬеге із а 8їгоп§ пеей іо злуіїсЬ зсепагіо 
Ьу ас^иІ8Ігіоп о£ ЗБ зеізтіс (аітей іо йе-гізк їЬе ргозресїз) ЬеГоге 1;Ье йгі11іп§. Аз а гезик о£іЬезе 
йізсиззіопз, опіу опе тетЬег ої Іпуезїтепі: Сотткїее зиррогїей оиг уієлу пої іо уоііє £ог їЬе 
ргорозей рго]*ес1: ітріетепїагіоп (атоп§ 10 тетЬегз о£ ІіЬіз Сотткїее апй ЗО тетЬегз о£ 


68 #800 
69 #888 

70 СІоЬаІ іпсіизіїгу о£ зеізтіс ас^иізі1;іоп ап<і ргосеззіп§ із такіп§ а їесітоіо^ісаі Ьгеакї1ігои§1і еуегу Ьа1£ сіесасіе, зо ії’з пої сопуепїіопаї 
(ассогсііп§ їо сиггепі; тагкеї; ргасїісез) їо изе оМ 2Б зеізтіс сіаїа сопзісіегесі аЬоуе. Ехріогаїіоп Ьизіпезз луогМлуісіє із Ііпеагіу аззосіаїесі луіїіі 
1аг§е іпуезїтепііз апсі 1іи§е гізкз; їкегеГоге, еуегу сотрапу іп їЬіз Ьизіпезз зі;ш§§1е їо тіпітіге гізкз. Оп ауега§е, 70% о£ ехріогаїіоп луєііз аге 
сігу, такіп§ ехріогаїіоп іпуезїтепїз а ‘§атЬ1е-1іке’ Ьизіпезз. Везї ргасїісез зЬолу їЬаї ітргорег сіе-гізкіп§ теїЬо<іо1о§у, оуег-орїітізт апсі 
ипсіегезїітаїіоп о£ ипсегїаіпїіез (іп їЬіз рагїісиїаг сазе - §ео1о§іса1 ипсегїаіпїіез) їурісаііу гезиїїз іпїо ипгеІіаЬІе ргесіісїіопз апсі іпсоггесї 
іпуезїтепї сіесізіопз. Бе-гізкіп^ о£ апу ехріогаїіоп рго]*есїз із а тіхїиге о£ ас^иІ8Іїіоп апсі ргосеззіп^ о£ асісііїіопаї §еорЬузісаі сіаїа (зеізтіс, 
§гауіїу), арріуіп§ уагіоиз то<іе1іп§ апсі сотриїаїіопаї теїЬосіз аітесі їо §еї Ьеїїег зиЬзиг£асе іта§іп§ апсі тоге сіеїаііесі ипсіегзїапсііп§ о£ 
зиЬзиг£асе епуігоптепї, сопїгасїіп^ зеуегаї §ео-сіаїа іпїегргеїегз (ехрегїз) їо §еї сіі££егепї оріпіопз апсі тоге геІіаЬІе Ьазіз £ог сіесізіоп. Нипсігесіз 
о£ сопзи1їіп§ сотрапіез луогісілуісіє аге <1еуе1оріп§ пелу зо£їлуаге §ео-їоо1 їо Ьеїїег ипсіегзїапсі їЬе зиЬ-зиг£асе епуігоптепї їо тапа§е їЬе 
§ео1о§іса1 ипсегїаіпїу апсі гізкз. 

71 Зоте реоріе ЬеЬіпсІ їЬіз рго]есї зауз їЬаї А.КоЬоіуеу іікез їЬіз іпіїіаїіуе, їЬеге£оге ії зЬоиіс! Ье ітріетепїесі аз зооп аз роззіЬіе 
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Зсіепгійс апсі ТесЬпісаІ Соипсіїз о£ ИСУ апсі Иако^аг). Неасі о£ Біуізіош Ьауе (Іетопзїгаїесі 
гііаі: гііеу аге іпїегезїесі іп ітріетепїагіоп о£ гігіз гізку рго]’ес1: лукЬоиІ: атепсітепїз, ^иогіп§ гііеіг 
КРІ8 сЬіГІП£ (ІІ8С1188ІОП8 ЛУкЬ 118 72 . 

4. Оуегаїї, лує гесо§пІ 2 е Ьі§Ь иптапа§есІ гізк о£ гігіз созгіу рго]ес!:, аз 11 ргеуіоиз ехріогагіоп луєііз 
луєгє сігу апсі по пелу §ео1о§іса1 сіаїа луаз ас^иі^ес1, по тосіегп сотриїагіоп §ео-тос!е1іп§ 
арргоасЬез луєгє аррііесі іо тапа§е гііе §ео1о§іса1 гізк. Виї Зсіепгійс апсі ТесЬпісаІ Соипсії о£ 
ІТСУ (лукЬ аЬоиї 10 ехесигіуез) арргоуесі гігіз рго]’ес1: £ог гііе ітріетепїагіоп; Іаїег оп, Зсіепгійс 
апсі ТесЬпісаІ Соипсії о£Иа£і:о§а 2 НС^(лукЬ 10 іпїегпаї апсі 10 ехїегпаї ехреіїз) аізо арргоуесі 
гігіз рго]’ес1:. 

5. Могєоуєг, Сео1о§іса1 СЬапсе о£ Зиссезз £ог гігіз рго]"ес1: із езгітаїесі аї 29% Ьу ИСУ (ССОЗ із а 
зїапсіагсі ехріогагіоп теїгіс іо уаіие ргоЬаЬіІку о£ сЬзсоуегу), апсі к соиісі аізо Ье оуегезгітаїесі. 
ССОЗ із а сотЬіпагіоп о£ гізк £ас£ог8, апсі іп гігіз раггісиїаг сазе “Тітіп§” £ас£ог із пе§1ес£есІ апсі 
із Зеї аз 100% сегїаіпїу 73 (Рі§. 1 Ьеіолу). А11 сіеер ргозресїз аї ЗЬеЬеІіпка аге сопїгоііесі лукЬ £аикз 
(гей Ііпез оп Рі§. 1 Ьеіолу), ЬиГ 1;Ье ^ие8гіоп “ ЦґЬеп ґЬе Гаикз арреагесі: Ьеґоге§аз асситиіаґіот 
о£аґґег?‘ гетаіпз ипгезоіуесі апсі 8еї аз 100% сегїаіпїу Ііке гііеге із по зисЬ гізк. І£ £аикз арреагесі 
Іаїег гііап §аз асситиіагіопз, к теапз гііаі аіі §аз ті§гаГес1 ирлуагсіз апсі гііе сіерозкз аге сіезїгоуесі. 
ТЬіз зсепагіо шаїсЬез гезикз о£ 11 ргеуіоиз ехріогагіоп луєііз, луЬісЬ аге сігу луіїЬоиї сіізсоуєгієз 
о£ сошшегсіаі §аз асситиіагіопз. Іп асісіігіоп, Ьаїа оп зоигсе госкз, кз ^иапгі1:у, ^иа1і1:у апсі 
шаїигагіоп аге Зеї аз 100% сегїаіпїу гііаі гііеге із по гізк іп гігіз агеа (§гееп зе§шепі: оп £і§.1), 
Ьесаизе ИСУ §о1: по іп£огтагіоп аЬоиІ: гііаі: 74 . 


Рі§иге 1. Сео1о§іса1 £асїогз іо сіеіегшіпе Сео1о§іса1 СЬапсе о£ Зиссезз £ог ігіПіп§ йеер 
ехріогагіоп луєіі #888 аі ЗЬеЬеІупз’ке §аз йеМ. Тішіп§ £асіог апсі Зоигсе сошропепїз аге 

іпсоггесгіу зеї: аї 100% сепаіпіу 



72 \Уе’уе сопЯгшесі іЬаї луєіі #888 із геаііу іп ОКК Іізї о£ А.КЬошепко (ї1іои§1і Ье пашез хЬаі “КРІ” іпзїеасі о£ “ОКК”) 

73 Меапіп§ їНаС їЬеге із по гізк аззосіаїесі луіїЬ Тішіп§ 

74 Іп ІасС, ИСУ Ьаз по £еосЬетізїз, Ьазіп апаїузїз ог єуєп ргоіеззіопаї ехріогагіоп ^еоіо^ізїз; аіі ИСУ’з £ео1о§ізї5 аге ргоГеззіопаІ сіеуеіортепі; 
§ео1о§ізі;8, Ьиї іп із а Іаг сШегепі: зресїег о£ Ьізсірііпез, §оа!з, їооіз апЬ арргоасЬез. 
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6. \Уе а§гее оп зі§пі£ісапї ипсіізсоуегесі §аз гезоигсез аззосіаїесі луіїЬ сіеер СагЬопі£егоиз Ьогігопз 
ипсіег §іапї ЗЬеЬеІупка зиЬ-заїї асситиіаїіоп. \Уе ако а§гее їЬаї їаг§еїесІ СагЬопі£егоиз 
Гогтаїіоп аге Ьі§Ь1у-ргос1исїіуе луіїЬіп £єлу сіогепз о£ оїЬег йеісіз. Виї лує їЬіпк їЬаї йе-гІ8кіп§ 
таїигіїу о£ ЗЬеЬеІупка йеер ргозресїз І8 пої геайу уеї £ог їЬе іпуезїтепї сіесізіоп оп созїіу 
ехріогайоп Йгі11іп§. ДУе 8ее опе о£ зсепагіоз ргерагей Ьу БСУ оп йолу їо гип гігіз ехріогагіоп 
рго]есї аз соггесї, їЬе опе луіїЬ ргорег йе-гІ8кіп§ арргоасЬ луЬеге ехріогагіоп сЬі11іп§ сошез опіу 
аЙег тойегп ЗБ зеізтіс ас^иІ8Іїіоп апсі іїз Йі11 ргосеззіп§ апсі іпїегргеїаїіоп. Виї їЬе опе 
арргоуесі Ьу їЬе Іпуезїтепї Соттіїїее, луЬєгє ехріогагіоп Йгі11іп§ сотез аЬеасІ о£ їЬе зеізтіс 
ас^иІ8Ігіоп, І8 а сіігесї іпсЬсаїог о£ сіесізіоп такіп§ Ьазесі оп Іаск о£ сіаїа апсі Іаск о£ тосіегп 
їесЬпо1о§іса1, іпїеііесїиаі апсі сотриїаїіопаї їооіз їо гесіисе їЬе гізк апсі їо іпсгеазе ргоЬаЬіІіїу 
їо сіізсоуєг ЬусЬосагЬопз. \Уе гесо§піге їЬаї БСУ тапа§ес! їесЬпо1о§іса1 гізк изіп§ Ьезї ргасгісез 
Ьу аїїгасїіп§ ЗсЬ1итЬег§ег аз а ЬіП-зсаІе Ьгі11іп§ сопїгасїог луіїЬ а зеї о£ Ьі§Ь-їесЬ е^иіртепї їо 
гесіисе їесЬпо1о§іса1 гізк о£ ітргорег сЬіШп§, гізк о£ тисі іпїегуепїіоп апсі гізк о£ Гаііесі 
сотріегіопз. Виї їЬе §ео1о§іса1 гізк гетаіпз иптапа§ес! апсі пе§1есїесІ іп огсіег їо ипгеазопаЬІу 
зреесі ир їЬе ргосезз. 

7. Апа1о§оиз ехріогагіоп сазез. Іп 2000з ИСУ ЬасІ зисЬ ирзїгеат аззеї аз МасЬикЬзке §аз йеШ. ИСУ 
ЬгіПесІ 7 Ьеер ехріогагіоп луєііз їЬеге іп 1980-‘90з Ьазесі оп оШ-ега 2Б зеізтіс Ііпез, луіїЬоиї 
сотриїаїіопаї ог іпїеііесїиаі арргоасЬез ог їооіз їо гесіисе §ео1о§іса1 гізк. А11 луєііз луєгє Ьгу луіїЬ 
по соттегсіаі ргоЬисгіоп сіие їо §ео1о§іса1 геазопз апсі сіие їо роог Ьгі11іп§ їесЬпЦиез. ТоЬау 
БТЕК ИаЙо^аг із тапа§іп§ гігіз аззеї. ТЬеу аррііесі їЬе ргорег теїЬосІо1о§іса1 арргоасЬ (Еі§иге 
2 Ьеіолу): ас^иі^ес1 луісІе-агітиїЬ ЗБ зеізтіс, аїїгасїесі 3 іпсіерепсіепї Ьопсіоп-Ьазесі апсі Ноизїоп- 
Ьазесі сопзи1їіп§ сотрапіез їо ргосезз апсі іпїегргеї зеізтіс сіаїа, таїсЬесІ 3 іпсіерепсіепгіу- 
оЬїаіпей гезикз апсі Ьгіїїесі Ьеер ехріогаїіоп луєіі Ьазесі оп зисЬ сіаїа-сігіуеп арргоасЬ. ТЬе іпігіаі 
§аз гаїе о£ їЬе йгзї луєіі луаз 1 тіїїіоп сиЬіс теїегз рег Ьау, апсі аЙег їЬгее уеагз о£ ргосіисгіоп 
гігіз луєіі із згіїї рго<іисіп§ 700 гііз. сиЬіс теїегз рег Ьау. Езгітаїесі иЬітаїе гесоуегу ої гігіз луєіі 
соиШ геасЬ ир їо 2 Ьст. N 0 ^ БТЕК із сЬі11іп§ 2 пелу ехріогагіоп луєііз аї їЬіз аззеї аітеЬ їо їезї 
Ьіоскз зерагаїесі Ьу ітрегтеаЬІе Гаиїїз. 

Рі§иге 2. Еуоіигіоп о£ §ео-тос!е1 о£ МасЬикЬзке §аз йеМ іп ехріогагіоп роггіоііо о£ БТЕК Иайодаг. 


Тїііз із Но\л/ ІІОУ’з тосіеі оТ сіеер ЗІіеЬеІупка ргозресіз Іоок Ііке аі Іїіе тотепі, \л/Иісіі із Іат ^гот 
Ьезі ргасіісе апсі І'гот ргорег сіе-гізкіпд таїигіїу Тог сіесізіоп-такіпд 



- 2016 тосіеі \л/И:ґі Тгасіигесі гопез апсі 

2016 тосіеі Ьазесі оп \л/іс!е- ЬідЬег гезеїл/оіг ргорегііез Ьазесі оп 2016 їиііу-ргерагесі тоЬеІ Тог Іо\л/ гізк 

агітиІЬ ЗО зеізтіс ул/ісіе-агітиІЬ ЗР зеізтіс сіесізіоп-такіпд 



56 















Ргі\ і1е£ес1 & Сопіїсіепііаі 
Іиіу 23, 2019 


Аррепсііх II. Мопкогіп§ о£ їгапзіогтагіоп о£ НК ргосеззез іп ИаЙо^аг Сгоир 

(аз о£ РеЬгаагу 2019) 


Тгапзїогтаїіоп ої НК ргосеззез апсі сопіепїз Ьаз зіагіесі 


■ Зіагіесі, ЬіЛ 
гедиігез зсаіе ир 


І Агеаз Іог аИепіїоп 1о ітргоуе 
огдапігаїіопаї ЬеаІіЬ 



» 


Ітріетепіаііоп зіаіиз аі таіог ВІІз 

■ Ітріетепіесі Оп іИе зіаде ої ітріетепїаііоп 

їіІІ Йіе елгі ОІ2018 


То Ье ітріетепіегі 
іп 2019 - 2020 


Сопїепі 


Ргосесіигез 
апсі огдапі- 
гаїіопаї 
зузїетз 


Оеуеіор ог ирдгаЬе уаіиез ої 
ІЬе Сотрапу 

Оеуеіор уаіиез Ьазесі 
сотреіепсу тогіеі 

Оеуеіор зігаїеду 
Оеуеіор доаіз 
Ііпіїісаііоп ої ІЬе зігисїиге 
(Згасііпд раутепї зузїет 

Регїогтапсе тападетепі 
зузїет 

Сотреїепсе Ьазесі гесгиіїтепї 
ргосезз 

Сотреїепсе Ьазесі їгаіпіпд апсі 
сіеуеіортепї ргосезз 

Сотреїепсе Ьазесі регзоппеї 
еуаіиаїіоп ргосезз 

Зиссеззіоп ріаппіпд ргосезз 
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Аррепсііх III. Ргезепіайоп оп їЬе зіашз оГИаЙодаг’з ігапзГогтайоп (аз о£ Аргії 2019) 


Тгапзіогтаїіоп ирсіаіе: \л/ЬаІ Ьаз Ьееп сієііуєгєсі 


Іпіедгаїесі 

баз 


ОіІ Місі- & 
Ооілтзігеат 


Тгапзтіззіоп 
& Зіогаде 


Визіпезз І_еасІег 


А.Рауогоу 


\Л/НаІ >л/аз сіопе / ргезепіесі 


Раїе 


М. Саугуїепко 

Р. Зіапсгак 

У.Уіігепко 


Визіпезз ріап оі Іпіедгаїесі баз (10) \л/аз арргоуесі Ьу ІЬе ЗВ 
АззеїзапсІ Іипсііопз зрІіІшіІЬ ТесІїпісаІ ВЕІІ ргеїітіпагу адгеесі 
НеасІ оЮаз геїаіі розіїіоп ІіІІесІ іп \л/іІЬ ехіегпаї сапсіісіаіе, 

ГСеїаіІ гоїіоиі зігаіеду ргерагаїіоп ІаипсЬесі Іо Ье зиЬтіїїесІ Іо ІЬе ЕВ іп Мау 


V 


Визіпезз ріап оїОіІ Місі- & Оошпзігеат арргоуесі Ьу ІЬе 5В 
СЬапдез оіогдапігаїіопаї зігисіиге оІЬеасідиагІег асіоріесі 
Іпіегпаї гєуієш оі СІМО зіаііопз із саггіесі оиі аз рагі оіІЬе іпіедгаїіоп о! 
“ІІкгах/Іодаг” Іо ІЬе ОМй 

Ргезепіаііоп оІТгапзтіззіоп & Зіогаде Ьизіпезз ріап Іо ІЬе 5В 
Оеуеіортепі апсі ітріетепіаііоп оІипЬипсІІіпд гоасітар 

Ргезепіаііоп оІОагргот АгЬіІгаІіоп апсі Оаз Тгапзії зігаіедіс сопзісіегаїіопз Іо 
ІЬе 5В 


^ : 
^ . 

РеЬ 19 
Арг 19 
Арг 19 
Опдоіпд 

ічч 

Маг 19 
Маг 19 
Опдоіпд 

7'- 

Зер 18 
опдоіпд 

7Ї 

йес 18 

^ : 
^ • 

Опдоіпд 
Маг 19 
Маг 19 
Арг 19 

7 * 

Арг 19 

Опдоіпд 

Опдоіпд 

РеЬ 19 

7 • 

Маг 19 
Аид 19 

^ ; 

Зер 18 
Аид 19 


Маг 19 

• 

Опдоіпд 




А.КЬотепко 


(уасапсіез) 


ТесЬпісаІ ВЕІІ гоїіоиі ріап іп ргодгезз Іо Ье зиЬтіїїесІ Іо ІЬе 5В іп Мау 
СЬапдез оіогдапігаїіопаї зігисіиге оІЬеасідиагІег \л/аз асіоріесі 
Аззеї апсі Іипсііопз зрііі \л/іІИ Іпіедгаїесі Оаз адгеесі 

Оуєіл/іє\л/оііЬє сігіїїіпд апсі \л/огкоуегедиіртепІ, ргодгатз, зиррІу& сіетапсі 
ІаипсЬесі 

ІІОУ зеп/ісе ЬгапсЬ оуєп/ієш \л/аз ІаипсЬесІ Ьу ІесЬпісаІ Іеат 
Ргосигетепі Ьизіпезз ргосеззез аге Ьеіпд апаїугесі Ьу ТесЬпісаІ ВЕІІ Іеат 
Оіуізіопаї гедиіаііопз іп ргодгезз 

НеасІ ої ІТ ІіІІесІ іп \л/іІЬ ехіегпаї сапсіісіаіе 

СРО уасапсу поІШесІ іп 

ІВМ ІТ Зігаіеду ргоіесі сотріеіесі & сіозесі 

Огоир іпіедгаїесі Ьизіпезз & ІіпапсіаІ ріаппіпд роїісу іп ргодгезз 


Согрогаїе 

Зігаіеду 


ОНІ 


Ргосеззез 


А.КоЬоІуеу 

А.КоЬоІуеу 

п\а 


ИаНодаг Зігаіеду & Тгапзіогтаїіоп сіізсиззіоп \л/іІЬ ІЬе 5В 

Сопзоіісіаіе Ьизіпезз ріап апсі зігаіеду репсііпд іпсііуісіиаі Ьизіпезз ипії ріапз іп 

ргодгезз 

РгоіесІшіІЬ МсКіпзеу сотріеіесі & сіозесі, ехіепзіоп іп сіізсизз (ТоГС адгеесі) 
ОгаЇЇ оі Огоир Ьизіпезз ргосеззез герозіїогу іп ргодгезз 
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Тгапзїогтаїіоп ирсіаіе: кеу ІНіпдз оиїзіапсііпд апсі пехі зіерз 


Визіпезз ріап 
арргоуаіз 


Визіпезз ипії 
огд апсі 
ргосеззез 


Кеу розіїіопз 
зеагсЬ 


МсК/оіНег 

асіуізогз 


РМО 


Іпіегпаї 

соттипісаііоп 


Регїогтапсе 

тападетепі 


ІпїегпаІ гєуієіл/ 


Зігаіедіс сіоситепізіог оІЬег ВСІз апсі іпіііаііуез: 

• ТесЬпісаІ - іп Мау 2019 

• Саз Зирріу Іо ННз - іп Мау 2019? 

• Репе\л/аЬІез - іп Мау 2019? 

ЗЬоиІсІ ЗВ арргоуе ВРз оі Тгапзтіззіоп & Зіогаде апсі Тгапзії? 

Сопзоіісіаіесі Ьизіпезз ріап зИаІІ Ье сіеуеіоресі у ІЬе Зігаіеду Іеат. Зиддезі Іо зиЬтії іі Іо ІЬе ЗВ іп 
Аидизі 2019. 


Репе\л/аЬІез Вйіі Іо Ье езІаЬІізЬесІ іп Мау 2019 

Оо \л/е сопзісіег ІЬе орііоп оі езІаЬІізЬіпд Т&5 ВОІІ (Ігот ууЬісЬ ТЗО ууііі Ье ипЬипсІІесІ) ОГС сіо \л/е 
сопзісіег ІЬе орііоп ої іпсіисііпд 550 іпіо ІО? 

Оеіаіііпд ої ІЬе гезропзіЬіІіІу/аззеїз зрііі апсі ирсіаіе ої ІЬе ргосеззез ууііі Ьауе Іо Ье сіопе Іо епзиге 
зтооІЬ Ігапзіїіоп Іо ІЬе пе\л/ орегаїіпд тосіеі Ьу Місі Мау 2019 

Соуегпапсе/ВІІз орегаїіпд тосіеі (аиІЬогіІу, етроууетпепІ)Ігате\люгктизІ Ье сіеуеіоресі апсі арргоуесі 


ІМаЇЇодаг із іп асііуе зеагсЬ ої сапсіісіаіезіог кеу гоіез. \Л/ЬаІ із ІЬе сиггепі зіаіиз апсі Іагдеї Іітіпд? 
ЗЬаІІ \л/е ІигІЬег епдаде МсК 1"ог ІЬіз? 


йо \л/е ріап Іо епдаде МсК Іог ІЬе пехі рЬазе? Сопзісіег оррогіипііу Іо сіо ап ореп Іепсіег 


ТО зиддезіз езІаЬІізЬіпд сепігаїігесі Огоир РМО + Ргосиге зоЇЇ\л/аге (МісгозоІЇ раскаде) 


СотргеЬепзІуе іоууп ЬаІІ зсЬесіиІе апсі соттипісаііоп ріап Іо Ье геуізесі Ьу ІЬе СЕО апсі Ьіз Іеат іп 
АргіІ - Мау 2019 


Ргерагаїіоп Іог іпігосіисііоп оІІЬе регїогтапсе тападетепі Іог ІМаІЇодаг Огоир зЬоиІсІ Ье кіскесі оІТ 


Зіаіиз оІІЬе опдоіпд гєуієуу Ьу Магкеї гезеагсЬ ипії 
Апіісіраіес! гоїе ої ІЬе У.\/іІгепко іп Тгапзіогтаїіоп 
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Аррепсііх IV. КаЙо^ах’з Ьизіпезз регГогтапсе іпсіісаїогз 


РіпапсіаІ регїогтапсе 



13 

ІД 

ІЗ і 

І 16 

17 І 

І 13: 

Щ 15 

Орепаїіпе ргоГії^Іян), ШЗО Ьп 

і іо,9; і 


їш\ 

1 Д.1 

2Д 

IV., 

1,0 

МОРІЛіТ, Ш50 Ьп 

і і 0 , 7 і І 

I і , 6 ! 

\ V і 

І V 

V 

І, 4 

0,® 

кві ргоГі^[ккї^ изо Ьп 

і (V) і 

17, 4 | 

і IV! 

IV 

1,3 

0.4 


РОЮ, % 

І п.а 

п.а 

І п.а 

і 2Д 

3,3 

І 

/з ■ 

САРЕХ, иЗС- ІІп 

! 0,5 І 

о,з 

| 0, 3 

І 0,4 

0,6 

І іД 

0,4 

Ба агс? ої сопїтасїііа г сеЬіесг =■=•=• 
її/ багримп, 1150 Ьп [єімІ-аГ-рєгімІ) 

[2і,9)Ьі,4| 

'і? 

№ 

|[43,3) 

(г,о) 

V 

2,3 

Т г з 2 е* гесеГгча Ьієе УЗС- Ьп 

! V 


І V 

І 3,2 

3,9 

4,9 

5.4 

ЕаЬї / Оре па її сз = Н И оїї-=- 

1 5,3 І 

їм 

.42,3... 

їм... 

0,3 

їм... 

...М... 

Р’ет'ит еї Иаїйеаі 1 Ьо"®її'п§ 

. і 


г 





'зіе- їо БУг анищп сеЬі 
[ЕигаЬотІЕ) "зї? !п изо, % 

п/а 

і . 

п/а 


43,3 

0,5 

-2,6 

"0,5 

Р г ет"ит ої НаїІвеаі'Е Ьотпп^ 

'ЗЇ9 їо <5Уї ЇВДЄ Г Є>П СЕ-Ьї 
[ЕигоЬопнІЕ) 'іїе іп идн, % 

г/з 

п/а 

6,5 

6,3 

5,5 

“0,5 

0,23 

Ргет'ит оХ Нзїї-о.?зЬотж'п^ 

'її? Хо сзу Ьмтт 7 г зїе їог кхаЗ 

п/а 

п/а 

: 

г/з 

0,3 

0,4 

-ОД 

0,5 

сотр. [МБШ гіаїа[ іп ШАН, % 








Рпєтіит оХ Иаїїсеаі 1 Ьопоїїіпє 
паїе Хо <ЗУ Ьо^оїї'п^ гаїе їог кха 1 

п/а 

п/а 

п/а 

0,3 

ІД 

0,4 

45,7 

сотр. [м ви йаіа|> Іп изо, % 








н'ааеп і\і Ь-="4'е=- і псі, изо Ьп: 

......-.. і 

Ж! 

Жі 

...м.. 

ж... 

...2,0... 

Ж. 

“її™ 

□гїїегепсе ІП рПСЄ5 

! 

2,1... 

3,® 

1,3 

...1,1 

ід 

0,4 

№п-раутепї£ 

і.а. 

[ОДІ 

0,2 

ІД 

0,3 

0,2 

ОД 

ип зійію^егі аїїіа к е=- 

- 

- 

-£Д- 

їж 

ж 

24. 



Неайсоипі 


о 

14 

ІЗ 1 16 

17 

13 

10:15 

Неанкшпі [Івїа їо г Маїіо=аі 
Огоцр), к РТЕ 

36,5 

50,3 

77,3 74,6 

71,5 

65,4 

п/а 

Неагісоппі ої иктаїїа, к РТЕ 

27,3 

27,1 

26,6 24,6 

22,9 

22,1 

п/а 


Масго& епег 


1 

13 

14 

“ І 

їм 

І 17 

16 

Щ15 

Бз з гс? ої еаї їгапсгі апс £35 
"тро'їЕ- Ьу маїіо^зі, изо Ьп 

[2ДІ 

[4,7> 

ЙД) 

ОД 

0,7 : 

ОД 

0,3 

Оопі' - 'Ьні оп і-о йОР, % 

і, 7 

"V 

і 2,2 

-2 

V 

V 

V 

N01 ІіаП5ЇЄГТ її' ІІіе 5ІЗІЕ 1 

Ьигі^еї, изо Ьп 

0,3 

(7,9) 

[ОД) 

і,ь 

2,0 

2,9 

0,6 

%-ОЇ їНеЗІЗІЕ 1 Бь С ГЄУЄПИЄ5 

іД 

-36,1 

<1,6 

7,0 

7,1 

5,6 

6,0 

%оІ^а5"т[ю1 -Ргот Еи 

6 

26 

53 

100 

100 

ЇЖ 

100 

ОотеЛіс їиеі р р ®іисї5 35% 

■зі сопгитрїоп 

п/а 

п/а 

26 

25 

25 

24 

п/а 


60 
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Л 

14 

15 

16 | 

17 

15 1 

Щ19 

ЙГП5ЄПІТу сзрзс'і'ез ОП Еи Ьо г ЙЄ г / 
ик'а'пе'з ,?зз гп рої: геесз, % 

24 

56 

134 

205 

154 

215 

373 

Ооч-егаде ої рЕ*з к ітрогіз ії/о 

Р.иззіа п .?зз, % оГ гіауз оі Ьеаї 

393ЗОГ 

34 

50 

ШО 

100 

ШО 

шо 

100 

О&С тагкеї еГПсІепа 



13 

14 

15 І 

16 

17 

15 

1Д19 

НаТіО^аі' зНа г Є Г Ик г ЄЄМЗГіІ 

та-кеї їо г аззезз'п^ Йот'п зпсе, % 

73 

54 

14 

13 

12 

12 

<10 

УО и те оі г е§и аїес ид .заз та-кеї 
іп % ої Шз та -кеі 

100 

100 

53 

55 

55 

55 ^65 

Ре£і аіей '«іїНоєзз е ^аз р'-'се іп % 
ої гла-кеї р г се 

14 

13 

25 

55 

72 

35 

73 

5р г еас Ьеїжеел катіона;' оопігасі 
р-'се їо г ри-сНазез оп 5-ома к'а п \'ТР 
а п4 МСО рч:е, ЕШР/МШЬ 

п/а 

4,7 

1,5 

1,6 

1,1 

0,9 

0,4 

5-иЬз'гіу -ес'р'епіз аз %оМоІа 
питЬе- ої Ноизеїіо «із [азої Ма-сЬ 
взсЬ уеа г| 

п/а 

п/а 

п/а 

34 

44 

44 

25 

№ Іог ІнияІн№^ % ої рзу гпепіз 
ЇО г = 3 = =0 2 Ьу кзїіо^зі 1 

52 

79 

55 

54 

50 ! 

55 

15 


МНЕз [л/о “ипаїЛЬо^жі оШз кез" |, 
% ої раутепіз То- §зз зиррГвсІ 1 

40 

52 

76 

61 

61 

54 

25 

ігкішзіші сопзите-з рпсі. зиррГіез 
ипгіег Щ,%ої раутепіз їо- *зз 
зиррГнІ 1 

59 

55 

54 

55 

55 

53 

п/а 

□ЗОІесїі пеесз [її/о “ипаїїїНо'-'жі 
оіїіа кез" ), % ої рау тепіз їо- §зз 
зирр «і : 

79 

35 

29 

70 

55 . 

55 

п/а 


Ехріогаїіоп 


! 13 

! 14 

! 15 

! 16 

і Я 

15 

І Щ19 

Тоїа пигпЬе- ої сепзез Ьекі 

175 

155 175 

155 

155 

159 190 

Тоїа п єі'і 1 Гсепзез -єсєуєіі 

1Р 

5Р+ 

9Е 4Е 

ЗР+ 

13Е 

ЗР+ 

5Е 

1 Е +2 

ис* 1 

Тоїа питЬе-ої §-еепТеа сепзез 

Е4 

57 45 

57 

50 

51 52 


1 . Раутепіз гесепгєяі Ьу НаїІод;аі бот 'Із сой гЛе^я І'ез "еє^апі реп&гі 

іп % ої топеїа'у ма ие ої ^зз зокі/зоррієй п їЬе зате репмі. 

2. ис - ипсоттетса зоепйбс ретл'ї. 


бі 
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13 

14 

15 

ІЗ 

17 

1В 

Щ19 

Уоіипіе ої ю 5е'$тс ууогкі, кт 

73 

33 

453 

334 

333 

307 

172 

Уо и те ої 3 І05П1С ууогкї, кпґ 

117 

245 

329 

434 

324 

1907 

405 

НитЬе р ої Гє^з- соуєчкі Ьу 20 
зеетіс угогкі, ре р уеаг 

1 

0 

1 

,3 

2, 

1 

1 

МитЬе р ої Ге;Й5 шує р єіі Ьу 3 0 
зестс угогкі, р е р уез р 

0 

1 

1 

5 

с. 

12 

1 

Регенте терасетепї "зіо [РРР},% 

П.-З 

П.а 

п.з 

т.а 

[20( 

37 

г/а 

1Р Регенте^ ІДЗУ, Ьст 

п.а 

2*1 

П.-З 

П.-З 

233 

234 

г/з 

ЗР Регенте^ УЄУ, Ьст 

г.з 

304 

П.-З 

г.з 

305 

302 

п/а 


О&С ргойисгіоп 



15 

ІД 

! ІЗ 

15 

І 17 

15 

1Ц19 

Отаг ^зї- ргогіисїіоп Ьу ШОУ, Ьст 

15,1 

15,1 

14,5 

14,5 

15,3 

15,5 

3,37 

%ої ІАД 

7 ,3 

7 ,2 

7.е 

5,5 

з,з ' 

1,2 

„„„„„„„ 

ОвттоцГіу ^-зї у о ите, Ьст 

13,4 

13,4 

12,3 

13,0 

13,9 

13,3 

3,42 

ТесНпса пеейг аг<і оїуп 
соп^итрїоп Ьу ШйУ, Ьст 

0,5 

0,5 

0,5 

0,5 

0,9 

1,4 

0,45 

РиІІорех І'гтс. р оуаїуагиІ 0&А\, 
изо/ 1с гг 

ЗО 

2В 

С.С. 

95 

77 

90 

111 

Тоїа орех |ехс. гоуаЛу), изо/ Іст 

20 

20 

15 

22 

25 

35 

51 

СайЬорех [ехсі. р оуа1у згс 0&А\, 
изо/ іст 

10 

В 

5 

7 

10 

15 

1В 

№№ Ув'є б сот гп'еї'юпрєіі *, # 

51 

49 

50 

51 

54 

34 

20 

Іп'ггїаі ргміисіоп "аІЕ- 1о р прєуі 1 2 
сотт'ЕЕ'юпнІ Ув'є 5, іст / Йау 

п.а 

П.З 

27 

31 

5 В 

45 | 

53,3 

МаііігаІ гіес'пе гзіе ікІїиГіпд: 
асс сегІЕ- іо ртедеяиг уеа р §го5ї 
рпмЬісйоїі, % 

П.І 

п.а 

і п.а 

5 

В 

В,9 

В, 4^ 

РтоДисГоп ої т сі- Ьу ШОУ, ті 

345 

535 

514 

451 

459 

445 

115 


1. Гієїу №е і сопмїііезопні ж игіє опіу 5іюсе5£Їи їуєіЬ шЙі сотте р с"а 
рчкіисіоп г зі*і: іп2017Йіеге угага 5 АуігеІЬ Г^иІгізГЕ-с, ууК'іє їНе р е Няіге 
Ьєеп 2<Ігу угеІЬ гігіїіні "ні НІ 2015. 

2. Аппиа "і еа (Ь-з^-еа от 2,1% гіесііпе пзіе ’п Щ - ' 19|ь 
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РІЄІСІ ЗЄГУІСЄЗ 


13 

і 14 

15 

16 

і 17 І 

1В 

1Щ9 

МитЬв р оТ еор 

п.а 

: п.а 

; п.а 

71 

69 

69 

55 

ГіитЬег оТ рагйаііу тодепктА гі^в, 
вор 

п.а 

і п.а 

п.а 

п.а 

п.а 

14 

32 

□пі! п^Ереес [панпе), т/йау 

п.а 

і п.а 

259 

320 

394 

429 

452 

□ п 11 і% в реве | о иіво ц г се), т/<1а у 

п.а 

і п.а 

: п.а 

п.а 

49,6 

36 

40,5 

N и гп Ь& р оГіАГО орегаїюіЕ 1 , 

п.а 

І п.а 

177 

233 

110 

157 

41 

НитЬєг сії НР орега1пп^ я 

п.а 

і п.а 

- 

16 

101 

173 

45 

МутЬе р сії СТ орепаТюпЕ^, 

п.а 

І п.а 

4 

141 

575 

729 

159 

Мєії №БІІБ сопнпбяпні 

51 

І 49 

БО 

51 

54 

54 

20 

□гіІІіп£ иоите І”пвои р се(, кт 

п.а 

і п.а 

173 

195 

243 

245 

53 

Пі "п^ ио.цтє {оШвошое), кт 

п.а 

і п.а 

і п.а 

п.а 

5 

67 

29 

Дме-а§е ойїп Р вві Ші£ сові, 

п.а 

і п.а 

і п.а 

0,7 

0,5 

0,96 

1,6/ 

ІЛ5Щ/тєЦег 

2,5* * 

Дув'і^в дгіІІ сопїгасіог Йау -аїв |ех 
^Т, іпсі. ТиеіҐ, ІБО/Лау 

п.а 

п.а 

п.а 

п.а 

п.а 

66 

66 


Саз соттегсіаі 


13 

І 14 

15 

16 

17 І 

15 

Щ19 

5а ев ю К5Св То г геяктіа і 
сопЕите-в, Ьст 

16,5 

15,1 

11,3 

11,9 

11,3 І 

10,6 

4,2 

5ирру Хо МНЕ, Ьст 

10,2 

5,6 

7,0 

6,5 

5,5 

6,0 

3,2 

5ирріу Хо оНіе р сопвите-в [єхс. §ав 
Тог Ьаапсп^ ветсев), Ьст 

7,9 

•М 

5,0 

2,9 

2, 3 І 

3,4 

1,6 

ипаиіііо^іеа оТТіз кев, Ьст 

п/а 

г/з 

■^0,0 

0,9 

1,5 ! 

1,5 

'0.5 

йє§;іі!аїеіІ гоїюіеваїе §ав ргісе 1п % оТ; 
та р кеї рпсе, % 

ІД 

13 

25 

65 

72 

65 

75 


% оГраутепіз Тогдаз 5 иррііеіїіп іЬаі регіоії (аз оґ 
епсі оґ еасЬ регіоф 



ІЗ 

14 і 

І 15 І 

16 

іг'Т'їв 

її 0 . 19 

И5Св То р ЬоивеІюМв 

52 

79 і 

І 55 І 

64 

50 

66 

15 

МНЕв [и/о ’ у па ігТЬо^іес 
■сіТПа кев 1 1 

40 

62 і 

76 

61 

61 

54 

25 

ІпнііівТпаІ сопвпте-в. (псі 
вирр'ев ипее р Р50| 

59 

55 

54 

65 

55 

53 

п/а 

□5-ОТесН гввсв [л'/о 
“ипаШІїопгесі оТНа кев 1 \ 

79 

36 і 

і 29 

70 

55 

55 

п/а 


Моїе: РІигпЬег оТ СТ а псі НР орегзїїопв іпсіисіе ЬоїН іпвоигсе а псі 
оиївоигсе орвгаїіопі 

1.1 п с І и й е,в ШЗ оре гаїі оп в ЬоїН Тог р-гс-сі и сїі оп і п с ге азе а п й ви ррс-П: (1 ЗО 
ргосіисїіоп іпс ге зеє а псі 50 виррогСШО орегаїіопвіп 2017). 2. ЗЬоилв пигпЬег 
оТ НР орегаїіопз. Оп а^ега^е 1.5 НР орегаїіопЕаге гіопе репмеІІ. 3. Іпсіигіев 
с оі І-їи Ьі п.е; орегаїі оп в ЬоїН Тог ргосі и сїі оп і п с ге аве а п сі ви ррогС | З 3 5 
ргосіисііоп іпсгеаве оре гай опв а псі 243 виррогї орегаїіопвіп 2017). 4. 
Ауега.-е гаїе Тог 15 їепсіегей Іоїв оТ Б^еІІв еасИ Іої. +,+ '- іпМоиве гігіІІіп§ ргісе: 
1,6- оісі іпНоиве гі^в, 2,5 — ЬгапсІ-пе^ іпНоиве гі^в 
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N0’з ІІА тагкеїзЬаге іо поп-ге$ШепііаІ сопзитегз 


(ехсі. ипаиіЬогігеЬ і 

р таї 

13 

СР.5;] 

14 

15 

16 

17 

ЇВ 

Ш' 

19 

Арґ 

19 

Ноп- г ег«1епіГа оепіха 
Неа1лп£; Й Ігміийту 

27 

39 

29 

19 

із 

25 

п/а 

п/а 

Біс=-9ї ог^ал'ііаїюгв: 

1Л» 

100 

54 

15 

5 

3 

п/а 

п/а 

СКОІесЬ ПЄКІЇ 

100 

100 

7-Е: 

13 

В 

4 

п/а 

п/а 

Т50&5501жЬ ПЄЄД_=- 

55 

100 

1® 

1® 

74 

7В 

р/а 

п/а 

г*оп-гео сопгитріоп 
рисі штй ПЄКІ5.| 

п/а 

п/а 

п/а 

35 

29 

20 

57 

3 

МОП-РЗО СОП5У Гї!рїОП 
[ЄХСІ ШТЙ ПЄЄЙ5[ 

г/а 

п/а 

п/а 

27 

5 

7 

5 

4 


Саз Ігапзії, Ігапзтїззііоп, зіогаде 


Оа в ігапзії. ігапзтіззіоп 



о 

14 

15 

15 

17 

1В 

1019 

Оа? Нагсії иоЬмпе, Ьст 

55,1 

52,2 

57,1 

52,2 93,5 

В5, В 

21,2 


ОотеїГк ііяшбзоп уокте, Ьст 

44,2 

ЗВ,2 

30,3 

29,3 27,5 

27,В 

И,1 

Д-дтєгазе аппиа! иіігаґіюп еоі 
са раойез ої йГГЗп іНе ШеД, % 

5В 

42 

45 

55 

53 

59 

57 

Саз зіогаде 

13 

14 

15 

15 

17 

1В 

Щ19 

Тоїа йога^е поліпа сарасгіу, Ьст 

31 

ЗО 

ЗО 

ЗО 

ЗО 

ЗО 

ЗО 

Си5Йікмі гіесїес, Ьст 

П/а 15,1 

15,1 

15,1 15,1 

15,1 

15,1 


Шй иі«1 аїіш^інп £3=., Ьст 

п/а 

4,5 

■М 

4,5 

4,5 

4,5 4,5 

5Пі г З.?9 шІЇГшаїїоп ТІ9, % 

39 

35 

27 

24 

25 

34 

17 


ОіІ Ігапзії, Ігапзтіззіоп, зіогаде 


ІЗ 

14 

15 


17 

1В 

Щ19 

ОйіпібК шгіштне, ті 

15,5 

15,0 

15,2 

13,5 

13,9 

13,3 

ЗД 

Сотеїпс (лгалсаап V® у те, ті 

2,0 

і,9 

1,5 

К* 

2Д 

2,0 

ОД 

ОІ йогз^е сз рзс'Пу, ктз 

50В 

503 

473 

545 

542 

542 

542 
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15 

14 

15 

16 

І 17 

16 

1-0:19 

ОРЕХ / УоІите-і£П£ї1і, 
ибб/ кї-кт 

29,4 

13,4 

= в 

3,2 

12,6 

11,5 

10,6 

рте /тога іеп^гь, 4т 

0,96 

0,9.3 0,90 

0,95 0,95 

0,82 

0,79 

РТЕ / МопТпа їН р ои^Крігї І_еп*іН, # 

В,6 


7,9 

в,з 

В,3 

7,2 

6,9 

игІГіиґоп г з 1 :е*. % 

26 

27 27 

.... \ 

15 

І . 

2В 

24 

24 

САРЕХ / Ч'о и гає ж Іеп^іН, 
иьо/ кї-кт 

1,81 

і 

0,55 1,00 

Т 

1,54 0,62 

2,21 

13,3 


ОіІ геїіпегу & сіїзїгіЬиїіоп 



15 

і 14 

15 

16 

І 17 

16 

Щ19 

зНаге іп (к)Г№тїх: г еГп'п^, % 

17 

23 

21 

19 

їв 

їв 

15 

РеТп'п^ сарас'Ту, т 1 /уез г 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

Р.еГп в'у ШІРіиїагі ’чів, % 

97 

60 

79 

66 

56 

60 

66 

РеТ ге-у їН-ои^НриІ, к X 

5Е4 

461 

473 

515 

510 

461 

130 

5ііз г еоР гпоіга' Тие ; р г їхіус 1 г, % 

77 

66 

61 

5.5 

46 

46 

47 

5Ьа -є ої оїЬе- їНап гпоіо- Іие 
рчхіисїі, % 

16 

26 

34 

39 

46 

44 

45 

Епе р £у Тіїепб'їу, їое / кї 

П/'-З 

п/а 

ії/а 

п/а 

245 

251 

291 

І_зЬо р 'пїеп-="Ту, РТЕ / кї 

п/а 

п/а 

п/а 

п/а 

0,9 

0,9 

0,6 

р р осусіі уІеИ, % 

64 

63 

63 

64 

66 

65 

65 

НитЬег оі їие гіаііоге, * 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


65 
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Аррепсііх V. ЬеКег £гот ІІкгауіодаг ге§агс1іп§ іпіеггарйош іп заіез іп ОД’18 


надекалью «юцюмарнв компанія 
"Мафгогаз У країни “ 

ДОЧІРНЄ ПІДПРИЄМСТВО 
“УКРАВТОГАЗ и 

03134 М Ким 

аул Грмгороп*мл Ьарсіжого 2 

тепЧ»*с (044)291 2911 
{•344)231 23 78 
ачпві* тзїпфикгаутодахсопт 


ДОЧІРНЄ ПІДПРИЄМСТВО 



Маиопаї )от»-*юск оотралу 
КаЛодал оі іікглім" 

АРРіиАТЕй СОМРАИУ 
"ІІКРАУТОСАЗ" 

2. 0^рогоуусКв-В»*>ко«о Я 
Куіу. икгвіпв. 03134 
« Лак (044)291 2811 
(044) 291 28 78 
е-гпай таіпфйісгааЛо^аі сввв 


Р'р 260 04010043221 АТ «У кс е к с г м 6а н к» и.Кисоа V! О О 322313 ІДРЛОУ 36263925 

с а'.с*? н » 39У-: оЦі2 -> / на №_вш_ 



Голові правління 
Національної акціонерної 
компанії «Нафтогаз України» 
Коболсву А. В. 


Щодо зупинок АГНКС 


Шановний Андрію Володимировичу! 

Дочірне підприємство «УКРАВТОГАЗ» Національної акціонерної компанії 
«Нафтогаз України» (Підприємство) для виробництва стисненого природного газу на 
АГНКС Підприємства у якості сировини використовує природний газ, який надходить 
до АГНКС через газотранспортну та газорозподільні системи України. 

Станом на початок лютого 2018 року на насту пних АГНКС Підприємства: 

- АГНКС-2 м. Вінниця - ПАТ «Вінннцягаз»; 

- АГ НКС-1. 2 м. Суми - ПАТ «Сумигаз»; 

- АГНКС м. Чернівці - ПАТ «Чернівцігаз»; 

- АГНКС-1 м. Дніпро - ПАТ «Дніпрогаз»; 

- .АГНКС м. Кам'янське- ПАТ «Дніпропетровський»; 

- АГНКС-1, 2 м. Запоріжжя - ПАТ «Запоріжгаз»; 

- АГНКС м. Кривий Ріг - ПАТ «Криворіжгаз», 

не ведеться відпуск СПГ з причини не повного приведення комерційних вузлів обліку 
газу (ВОГ), що належать Підприємству, до вимог ДСТУ ТОСТ 8.586.1 ...5:2009 (ИСО 
5167-1:2003). На даний час більшість комерційних ВОГ. що належать Підприємству та 
ведуть облік переданого від Операторів ГРМ природного газу, не приведені у 
відповідність до вимог ДСТУ в частині 7 «Вимоги до вимірювального трубопроводу та 
його облиш Чувашія». 

Дані комерційні ВОГ пройшли відповідну державну повірку та працюють в 
границях допустимої похибки, встановленої для комерційних ВОГ у відповідності до 
ДСТУ ТОСТ 8.586.1:2009 (ИСО 5167-1:2003), у зв'язку із чим Оператори ГРМ 
протягом 2017 року при визначенні обсягів спожитого природного газу враховували 

показники даних ВОГ. А _ 

З початком 2018 року деякі з Операторів ГРМ (ПАГ «Сумигаз», ПАЇ 
«Чернівцігаз». ПАТ «Вінннцягаз») повідомили про свій намір здійснювати 
нарахування обсягу спожитого природного газу за проектною номінальною 
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потужністю неопломбованого газового обладнання на АГНКС з урахуванням кількості 
годин роботи такого обладнання, деякі ж з Операторів ГРМ (ПАТ «Дніпрогаз», ПА І 
«Дніпропетровський», ПАТ «Запоріжгаз») самостійно обмежили надходження 
природного газ) на АГНКС Підприємства. ВОГ яких не відповідають вимогам ДСТУ 
ГОСІ 8.586.1:2009 (ИСО 5167-1:2003), шо с неприпустимим для Підприємства. 

Підприємство вживає всіх можливих заходів для недопущення зменшення рівня 
реалізації СПГ: проводиться перерозподіл споживачів СПГ на інші АІНКС 
Підприємства в межах одного міста (району), організовується реалізація СПГ за 
допомогою ПАГЗ. 

Приведення ВОГ у повну відповідність до вимог ДСТУ ГОСТ 8.586.1...5:2009 
(ИСО 5167-1:2003) є одним з першочергових завдань Підприємства, вживаються 
невідкладні заходи для приведення ВОГ у відповідність до вказаного ДС1V (додаток 
І). Орієнтовна загальна вартість виконання робіт по приведенню комерційних ВОІ. які 
встановлені на межі балансової належності з Операторами 1 РМ. становить близько 5 
мли. гри., фінансування можливо здійснити тільки за рахунок наповнення статутного 
капіталу Підприємства. 

Просимо розглянути питання додаткового наповнення статутного капітапу 
Підприємства на суму 4 508.35 тис. грн. з подальшим їх використанням на приведення 
ВОГ у повну відповідність до вимог ДСТУ Г ОСІ 8.586.1 ...5:2009 (ИСО 5167-1.200.?), 
шо забезпечить повноцінне функціонування АГНКС Підприємства. 


Додаток І. Перелік Комерційних ВОГ Підприємства 


Вик. Лаври* В.Є. 
теп. 292-2В-40 


Директор 
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Арреімііх VI. Аззеззтепі о£ зеїесіесі №£іо§а2’з ргіпсіріе асііуіііез іп сотрагізоп \уііЬ 

Іеасііпд ргасіісез 


І І N0 йіпсііоп циаіііу ієуєі 


Сар Іо Ьезі ргасіісе 
Аззеззтепі аз оІЗер'18* 


0 1 2 3 4 5 


□сепзе асдиізіїіоп & заіез 


Резеп/ез тападетепі 


Резегуоіг тападетепі 


Ріеісі сіеуеіортепі ріаппіпд 


Ргосіисііоп тападетепі 


Саз ітрогіз апсі Тгасііпд 


ОгіІІіпд 


\Л/огкоуег & іпіепзіїісаііоп 


РІееІ тападетепі 


Заіез Іо РЗСс / МНЕз 


Заіез Іо поп-РЗО зедтепіз 


Зирріу Іо ЬоизеЬокіз 


Раутепі соїіесііоп 



Пайодаї ґіаз ітргоуе<1 ііз розіїіоп Ьу жіппіпд 13 пєу/ ехріогаїіоп 
регтіїз іп 2019, аррІіеЬ Іог7 Р5А ЬІоскз іпсІи<1іпд 4 іп .IV у// 
Уегтіїіоп Епегду (Ьиі ІЬе гезиКз соиИ Ье соггиріей) 


• 24 1)С>/’з део-етріоуеез гєсєіуєЬ РРМЗ сегіііісаіез іп 2018 

• Кезоигсез іпсгеазе<1 Ьу 90 Ьст (ВВК дгоу/ІЬ Ігот -20% іп 2017 Іо 
+87% іп 2018); 95 ргозресізіп ехріогаїіоп рогіїоііо 


• Раііиге оІЗй гєзєгуоіг то<1еІіпд іпіііаііуе -опіуб ЗО гтакіеіз ЬиіІІ іп- 
Ьоизе (іпзІеаЬ ОІ20-30 ассогсііпд Іо ріап). Виї оІЬег ргоііііс гєзєгуоіг 
то<1еІіпд зоїїу/аге у/аз ригсЬазеЬ (поп-30), ІЮ\Гз ІесЬ-етрІоуеез 
гесеіуе<1 сегІіГюаІез ______ 

}• N 0 сопзізіепі ІіеМ Ьеуеіортепі ріаппіпд; ассогйіпд Іо А.КЬотепко, твс ЬазеО оп 
і ІЬе аппиаі Ьискеї оІА&О у/єііз сЬапдез еуегу топІЬ; опіу ІогтаІ Ііекі ге5иІі5 ої а ргоіесі 
! Ьеуеіортепі ріаппіпд ехізіз (їоггедиіаіогу рцгрозез). ж/МсКіпзеу 


• Опіу 22 ууєііз Ьауе гетоіе у/еІІЬеаЬ топііогіпд ечиіртепі; 

• №у/ зоіїу/аге із изеЬ Іог гєзєгуоіг апаїузіз Іог пєу/ іпуезітепі 
ргоіесіз 

• Іпіегпаїіопаї ЕРЕТ сопігасіз изей Іо ригсЬазе даз Ігот ЕІІ Ігасіегз ІЬгоидЬ 
Ігапзрагепі ргісіпд. І_оу/егргісе оізоцгсіпд (зргеаЬ уз N00 ЬесІіпеЬ Ігот 1.5 іп 2015 
Іо 0.9 іп 2018), Ьиі Ігайіпд сараЬіііІу Іо Ье сіеуеіорей 

•_АЬея и асу оІсопІгоІз_із_диезііопаЬІе Іог_сиггепІІга<ііпд_асІіУіІіез (асс_Іо_КРМС герогі) 

• 20 пе\у гідз у/еге ригсЬазеЬ, 32 оу/п гідз у/еге рагіїу то<1егпі2Є<1, 

Ьиі оу/пЬгіІІіпд зрееЬ Ьаз іпсгеазеЬ Ьуопіу +8%. 

• ТоїаІ теїегаде ЬгіІІеЬ іп 2018 із 21% ЬідЬег (оу/п + оиїзоигсе) 


• РгоЬІетз у/іІЬ орегаїіопаї еіїісіепсу: питЬег оїНРз із+140% (асіиаі-уз- 
рІаппе<1) Ьиі оиіриї із 328 ММст Іезз ІЬап ехресІеЬ (50% Ьєіоу/ ріап); 

• І_аск оШО гідз оп ІЬе зегуісе тагкеї. 


• 173 НРз іп 2018 (+42% у-о-у), 729 СТ (+20% у-о-у) 

• 154 ІЛГОз (-55% у-о-у (Іие Іо Іаск оШО гідз оп ІЬе тагкеї) 


• МаПодаг із ЬоипЬ Ьу Р50 аі Іеазіїо Мау 2020 апЬ Ьауе 100% 
зЬаге іп У/Ьоіезаіе 


• ЗЬаге іп поп-РЗО заіез ІеИ Ігот 35% іп 2016 Іо 2.6% іп Арґ19. 

• Мепііііей іззиез у/і(Ь N0 Тгайіпд’з орегаїіопз іп 40’18. Еіієсііує ргісе 
тесЬапізт апЬ зоипЬ зузіет оі іпіегпаї сопігоіз Іо Ье ЬеуеІоре<1. 

• МіпітаІ ргезепсеоІМС Огоир іп Ьігесі зирріу Іо ЬоизеЬокіз 

• Мопороіу розіїіоп оїКЗСз із ргезегуе<1 Ьу Р50 гедиіаііоп 

• КЗСз аЬизе ІЬеіг розіїіоп ргесІиЬіпд (а}сизІотегз Іо сЬапде зиррііег апсі 
(Ь) зиррііегз Іо ассезз сизіотегз’ Ьаіа; іззиез оі даз ІЬеїї ап<1 Іеакаде 
аге поі зоіує<1. 


* -ілліЬ ирууагсі афзітепіз іп 
□сепзе асдиізіїіоп & заіез (+1), 
Рєзєгуєз тападетепі (+0,5) 
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І І N3 (ипсііоп фіаШу ієуєі 
■ Сар Іо Ьезі ргасіісе 
| Аззеззтепі аз оі 7 Зер'1 З* 7 


Саз Ігапз- 
тіззіоп & 
зіогаде 


Тгапзії 


ОіІ / І.РС 
Ігапзії, 
Ігапз- 
тіззіоп & 
зіогаде 


РеЯпіпд 


РиеІ 

ргосіисіз 

заіез 


0 1 2 3 4 5 


Оізраісіііпд 


Ваіапсіпд 


Орегаїіопз & таіпіепапсе 


Сопігасііпд (ІІА & ЕІІ) 


Сагргот геїаііопз 


Орегаїіопз & таіпіепапсе 


Сопігасііпд 


І.РС гаіі Ігапзрогіаііоп 


РиеІ ргосіисіз ргосіисііоп 


Орегаїіопз & таіпіепапсе 


УУІюІезаІе 


Кеіаіі заіез 


Реіаіі пеІ\л/огк тападетепі 



Ііпіііесі зузіетїог Ігапзтіззіоп апсі зіогаде 
ЗиссеззМігаскгесогсІ іп зирріусгізізіітез 
Зеуегеїу гедиігез іпуезітепіз іп аиіотаїіоп (ЗСАОА) 

Оаііу Ьаіапсіпд іпігосіисесі іп Маг'19, Ьаіапсіпд ріаііогпіз Ьидз 
апсі ргосеззіпд зреесі Іо Ье Йхесі 

Редиіаіог геїаііопз & тагкеї аЬизе Ьу РРСз із а ЬоІІІепеск 


Оуегзіагїесі ргосеззез 


-20 Кігапзтіззіоп сопігасіз тападесі Ьу 60 РТЕз 

180 сііепіз Іог зіогадез, педІідіЬІе іпіегпаїіопаї уоіите (0.5 Ьст) 


ЗиссеззїиІІгаскгесогсі іп СагрготагЬіІгаїіоп. 

ІЧаЛодаг' зІгепдіЬ оіпєуу агЬіІгаїіоп сіаітз аз а ІедаІ ієуєг іп 
сопігопіаііоп ууііЬ Сагргот. 


І_ез5 ІЬап 25% оіоіі Ігапзтіззіоп зузіет із иіііігесі 
N е есі з Іог оіі теїегіпд & Іеакаде (іеіесііоп зузіетз 
6.9 РТЕз / ті-к ктуз. 3.3 іп Тгапзпеїї 

Ие\л/ Ігапзії сопігасі ууііЬ ТгапзпеЙ (-95% оПЛМ геуепиез) із поі 
зідпесі уеі, сиггепі сопігасі (ехрігіпд іп 2019) пеесіз асісіепсіит Іо 
асісігезз сіатадез Ігот оіі сопіатіпайоп 

Визіпезз із Ьізіогісаііуіосизесі оп СІЗ тагкеї 

І_о\лг саг рагк егїісіепсу апсі иіііігаїіоп сіие Іо ехрапзіоп оііапкегігискз 

Розіііує ітрасі оІКаграІупайокЬітгеорепіпд 

ЗЬіИ Ігот Еиго 2 Іо Еиго 5 зіпсе 2015 

Мосіегпігаїіоп апсі зИійіо реІгосЬетісаІз(теіЬапоІ, Ьепгепе) 

І_ідЬі ргосіисіз уіеісі о157% уз. 68% аі ІІІЧ 

і_оуу ргойІаЬіІіІу аі тагкеї созііприїзоіоіі апсі сопсіепзаіе 
Епегду іпіепзіїу 0^291 Іое/кіуз. 59,1 ЬепсЬтагктесІіап 
0,82РТЕ/кІ уз. О.ОбРТЕ/кІ ЬепсЬтагктесІіап 


□тіїесі соттосіііу зирріу (сарііуе опіу, Іітіїаііопз оп ітрогі) 
Заіез оп іЬе ІІА ехсЬапде апсі Іопд-Іегт сопігасіз 
СЬаІІепдез ууііЬ Ігасііпд сараЬіІіІу. І_іті1есі сЬаппеї тіх. 

□тіїесі геїаіі сЬаппеї 

ІІС\/їиеІ пеіууогк заіез ІеІІ йот 22кІ іп 2015Іо 11кі іп 2018 
ІІАС пеіууогк заіез ІеІІ йот 67тст іп 2015 Іо 37 тст іп 2018 


ОЬзоІеІе ипсіегрегїогтіпд пеіууогк оИ91иеІ зіаііопз (ІІСУ) 

апсі 74 СІЧО зіаііопз (ІІАС) 

і_оуу поп-іиеі заіез (<1% оііоіаі геуепиез) 


* -ууіІЇі ирууагсі афзітепіз іп 
Орегаїіопз & таіпіепапсе оі 
Саз Ігапзтіззіоп (+1) апсі 
ІМюІезаІе ІиеІ ргосіисіз заіез 
(+ 1 ) 
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Аррепсііх VII. А$$е$зтепі о£ зеїесіесі Иайо^аг’з согрогаїе йтсйопз іп сотрагізоп лукЬ 

1еасІіп§ ргасіісез 


І І N0 Лтсііоп яиаіііу ієуєі 
Н Сар Іо Ьезі ргасіісе 
| Аззеззтепі аз о15ер’18 


0 1 2 3 4 5 


Ргоіесі тападетепі 


Р&О 


Тгеазигу 


Ассоипііпд 


ІТ 


Ргосигетепі (поп-даз) 


ІедаІ 


Согрогаїе Ооуегпапсе 


Таїепі тападетепі 


Регїогтапсе тападетепі 


Зесигіїу 


НЗЕ 


Соттипісаііопз / РК 



N 0 ргорег РМ зІапРагРз & роїісіез. РМ іп пеи/Іу езІаЬІізНеЬ (ііуізіопз із поі 
ітріетепіеіі (по оїїісез апсі Іеатз 1о гип ІЬе ргосеззез): аз оїАрг'19 ТО 
у/аззиддезііпд езІаЬІізЬіпд сепігаїііеіі Сгоир РМО + Ргосиге зоїіу/аге 


Росизоп (Ш) /іппоуаііоп еїїогііз тіззіпд, аррііе<] арргоасЬез аге оиМа1е<1 
Сиггепі сараЬіІіІіез із Иіе Зоуієі Іедасу Ьект іпйизігу реегз 


Нідґі гезіїіепсе 1о ІІкгаіпіап епуігоптепі 
итіїесі сараЬіІіІу ІогдІоЬаІ саріїаі тагкеїз ассезз 


Ехсеі-ЬазесІ ассоипііпд ргасіісез (е.д. іпсопзізіепсіез Ьеіу/ееп ГтапсіаІ ріаппіпд 
апй герогііпд) 

Ітріетепіаііоп оІЗАР їог ассоипііпд агкі ЬиЬдеІіпд 1о Ье сотріеіеіі іп 30’19 
Ргоіесі оп сіазІїЬоагсІ у/іІЬкеу регїогтапсе іпЬісаІогз у/аззизрепРеР 

Оідіїаіігаїіоп із зіііі роог, по іпіедгаїечі ЕРР ТогІИе дгоир, тисЬ оїсоге О&С 
ГТ сараЬіІіІу тіззіпд (О&С, 0Р8 еіс.), ЬиІІІСУ асдиіге<1 19 пєу/ ирзігеат 
зойу/аге рпхіисіз, 259 етріоуеез сегТіТіесІ 

56% оїригсНазезНігоидЬ Рго2огго, їгатеу/огксопігасізапгі сопігасізоп 
зігаїедіс ригсЬазез Ііауе зІагІеС 1о Ье изе<1 іп 2018 
СЬаІІепдез у/іІЬ сепігаїігаїіоп ап<1 аиіотаїіоп оїргосигетепі (езресіаііу 
зтаІІ опез), ЬоНІепескз у/іІЬ зіаїїсотреіепмз оп ктегіеуеіз 

Зиссеззіиіігаск гесогсі іп іпіегпаііопаї агЬіІгаїюпз 

І_аск оііпіегпаїіопаї соттегсіаі Іау// сопігасііпд сараЬіІіІіез, іітіїегі 

ргасіісе іп АЇРИ сопігасіз 


Рагаїугей СО геїогт, 5В Іаскіпд гечиігесі аиІЬогіїіез, дар 1о ОЕСО 
зІапЬагЬз аіопд кеу Ьітепзіопз, Зузіет оїіпіегпаї Сопігоіз іп ріасе 
РоІІЬаск ої геїогт іп МагсЬ-АргіІ 2019 (сЬапдез іп МаЙодаг’з сґіагіег) 


N 0 реоріе Ьеуеіортепі ргодгат іп ріасе 

N 0 зузіет оїіор Іаіепі гєуієу/ апЬ зиссеззіоп ріаппіпд 

І_еа(1егз1іір сотреіепсе то<1еІ із поі ітріетепіегі 


N 0 Огоир-у/кіе регїогтапсе тападетепі зузіет Ьазей оп уаіие 
сгеаііоп 

N 0 гідогоиз Іагдеі-зеїііпд ог регїогтапсе гєуієу/ ргосезз 


Зігопд рИузісаІ іпїгазігисіиге топііогіпд 

УиІпегаЬіІіІу 1о суЬегаНаскз (е.д. сазе у/іІН‘РеІуа г уігизіп 2017) 


Аисііі оїНЗЕ роїісіез у/аз таЬе іп 2018, НЗЕ Мападетепі Зузіет у/а з 
ітріетепіесі іп зеуегаї ипііз. Виї ІЬеге аге дарз іп їоііоу/іпд Ьазіс НЗЕ погтз 
(е.д. ЬеНз). І_озІІіте іпіигу їгеяиепсу іпсгеазей Іо 0,52 іп 2018 (уз 0,49 іп 
2017 апй 0,37 іп 2016), # оїассйепіз іпсгеазеЬ Іо 36 іп 2018 уз. 27 іп 2016 

Асііує тегііа сатраідпз апЬ ргезз асііуііу оп таіог ехіегпаї іззиез (агЬіІгаїіоп, 
ипЬипсІІіпд, N32 еіс.) 

І_аск оізігаїедіс соттипісаііоп / РР сараЬіІіІу / Іосиз 

N 0 Сгоир-у/йе іпіегпаї соттипісаііоп (і.е. 1о асЬіеуе *з!іскіпезз с оїсЬапде зіогу) 
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